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1 CEL GLOWNY OCENY EX-ANTE I UZASADNIENIE DLA
JEJ PRZEPROWADZENIA

1.1 Uzasadnienie badania

Zobowigzanie do przeprowadzenia ewaluacji ex-ante programu operacyjnego wynika z zapisow
projektu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajagcego wspodlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS), Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego objetych zakresem
wspdlnych ram strategicznych oraz ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdéjnosci, oraz
uchylajacego rozporzadzenie (WE) nr 1083/2006 (rozporzadzenie ogdlne).

1.2 Przedmiot badania

Przedmiotem ewaluacji ex-ante jest projekt kujawsko-pomorskiego regionalnego programu
operacyjnego na lata 2014-2020 (K-P RPO 2014-2020). Przez projekt K-P RPO 2014-2020
rozumie sie dokumenty opracowywane w okresie realizacji przedmiotowego zamdwienia,
poczawszy od wstepnej koncepcji / zarysu tego dokumentu poprzez wstepny projekt oraz kolejne
wersje projektu K-P RPO 2014-2020.

1.3 Cel badania

Wedtug Komisji Europejskiej (KE), ewaluacja ex-ante jest interaktywnym procesem majacym na
celu przedstawienie ocen i rekomendacji eksperckich, niezaleznych od instytucji o0séb
zaangazowanych w proces planowania, programowania i tworzenia polityk. Gidwnym celem
ewaluacji ex-ante jest ocena logiki interwencji przyjetej w ramach projektu programu
operacyjnego. Ewaluacja ex-ante powinna udzieli¢ odpowiedzi na pytania sformutowane w dwdch
podstawowych obszarach badawczych:

1. ocena, czy planowane w ramach programu interwencje publiczne znajdujq uzasadnienie
spoteczno-ekonomiczne,

2. ocena, czy realizacja tych interwencji przyczyni sie do osiggniecia pozadanych celéw
rozwojowych, zaspokojenia i rozwigzania zdiagnozowanych potrzeb oraz problemdw
spoteczno-ekonomicznych.

Ewaluacja ex-ante jest Scisle powigzana z procesem programowania. Giéwnym produktem badania
beda wnioski i rekomendacje, zawierajace propozycje zmian w projekcie programu
operacyjnego. Ewaluacja ex-ante ma stuzy¢ przede wszystkim poprawie skutecznosci i
efektywnosci przygotowywanego programu. Jej podstawowym zadaniem jest zbadanie jakosci
programu?, aby wspomagaé odbiorcdéw w podejmowaniu decyzji?>, dostarczajac informacji, ktére
wptyna na poprawe przysztych interwencji®. Zadaniem ewaluacji ex-ante jest dokonanie oceny, na
ile planowany program jest trafny z punktu widzenia potrzeb beneficjentow czy danego sektora,
oraz czy zaprojektowana interwencja jest spéjna wewnetrznie w zakresie zaplanowanych celdw*.

! paddock S.C., Evaluation w: International Encyclopedia of Public Policy and Administration, Westview Press 2005
Davidson E.J., Evaluation methodology basics, the nuts and bolts of sound evaluation, Sage Publications, 1998.

2 Stufflebeam D.L, Evaluation Models, New Directions for Evaluation, No 89, 2001.

3 Weiss C.H., Theory-Based Evaluation Past, Present, and Future, New Directions for Evaluation, 1997.

4 Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, Ewaluacja funduszy strukturalnych, Warszawa 2003.
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Zadaniem Wykonawcy jest odpowiedz na sformutowane zagadnienia ewaluacyjne w ramach
poszczegodlnych modutéw badawczych. Na podstawie odpowiedzi na pytania badawcze Wykonawca
sformutuje wnioski i rekomendacje w zakresie zmian w zapisach projektu K-P RPO 2014-2020.
Proces ewaluacji przebiega¢ powinien wg modutéw i logiki zaprezentowanej ponizej.

Obszary badawcze zostaty sformutowane na podstawie oczekiwan Zamawiajgcego przedstawionych
w SOPZ oraz w dokumencie Zalecenia w zakresie ewaluacji ex-ante programow operacyjnych
2014-2020 (zwane dalej Zaleceniami...). Zgodnie z Zaleceniami... nie ma jednego uniwersalnego
sposobu organizacji oceny ex-ante i jej wigczenia w caty proces programowania. Istotne sg jednak
nastepujace kwestie: K-P RPO 2014-2020 musi by¢ powiazany strukturalnie z Umowa
Partnerstwa, a takze ocena ex-ante musi by¢ powiazana strukturalnie z K-P RPO 2014-
2020.

Ewaluacja ex-ante zostanie przeprowadzona w oparciu o kryteria:

+ trafnos¢ - analiza dotyczy¢ bedzie adekwatnosci celdw programu wzgledem
zidentyfikowanych probleméw lub wyzwan spoteczno-gospodarczych,

+ spojnos¢ (zewnetrzna i wewnetrzna) - analiza dotyczy¢ bedzie dokumentacji
programowej i strategicznej, na podstawie ktorej operowa¢ ma program, konieczne bedzie
tez zbadanie, czy nie zachodza tu jakie$s sprzecznosci miedzy celami programu a
priorytetami i dziataniami oraz miedzy catym dokumentem a dokumentami wyzszego rzedu
lub dokumentami réwnorzednymi.®

« przewidywana skutecznos¢ - w kolejnym kroku, po ocenie celdw programu, analiza
dotyczy¢ bedzie tego, czy dziatania zostaly prawidtowo dobrane pod katem osiggniecia
wyznaczonych celéow, a zaktadane zasoby i proponowany system wdrazania dajg szanse na
osiggniecie skwantyfikowanych celéw interwencji,

- przewidywana efektywnos¢ - zostanie ocenione, czy realne do osiggniecia cele
uzasadniajq poniesienie przewidywanych naktadéow oraz dokonad oceny optymalizacji
alokacji zasobdéw, tak by wykorzysta¢ przeznaczone zasoby w sposdb jak najbardziej
ekonomiczny,

+ przewidywana trwalos¢ - ktora pozwoli okresli¢ czy zatozenia przyjete w programie
zagwarantujg przetrwanie uzyskanych efektow w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Zamawiajacy okreslit trzy moduty ewaluacji ex-ante (Rysunek 1) wedtug ponizszej logiki interwencji:
Rysunek 1. Moduly badacze w ramach oceny ex-ante K-P RPO 2014-2020

Modut I Modut II Modut III
Ocena trafnosci i Ocena spojnosci Ocena systemu
spojnosci zewnetrznej realizacji programu
wewnetrznej programu operacyjnego
programu operacyjnego
operacyjnego

Pytania Pytania Pytania
A+B+G+H+I C+D E+F

Zrédto: SOPZ

W ramach postepowania ewaluacyjnego Wykonawca zamierza odpowiedzie¢ na nastepujgce
pytania badawcze:

5 Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie K. Olejniczak, Monitoring i ewaluacja, [w:] J. Gérniak, S. Mazur, Strategiczne
zarzadzanie rozwojem. Poradnik, MRR, w druku.
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A. Czy interwencja publiczna w postaci programu operacyjnego trafnie odpowiada na
zdiagnozowane wyzwania i potrzeby spoteczno-ekonomiczne?

B. Czy zaproponowana w ramach programu logika interwencji umozliwi realizacje zatozonych
celéow rozwojowych?

C. Czy zatozenia i cele programu sg spojne z najwazniejszymi politykami i strategiami na
poziomie unijnym, krajowym i regionalnym, w tym w szczegdlnosci ze strategia Europa
2020, Wspdlnymi Ramami Strategicznymi oraz Umowag Partnerstwa, i Strategig Rozwoju
Kraju 20207

D. Czy i w jakim zakresie program operacyjny uwzglednia i przyczynia sie do realizacji celéw
polityk horyzontalnych (realizacja zasady réwnych szans, w tym kobiet i mezczyzn,
niepetnosprawnych, niedyskryminacji i zrbwnowazonego rozwoju)?

E. Czy i w jakim zakresie istniejgcy uktad instytucjonalny, w tym zasoby ludzkie sg
wystarczajace do realizacji zatozen i celow programu operacyjnego? Jaki jest stopien
spodziewanej skutecznosci przedsiewzie¢ zaplanowanych w celu redukcji obcigzen
administracyjnych dla beneficjentow?

F. Czy =zalozenia programu operacyjnego umozliwiajgq skuteczng i efektywna realizacje
procesdw monitorowania i ewaluacji?

Dodatkowe pytania badawcze:

G. Jaki jest potencjat i zagrozenie pozostatych negatywnych i pozytywnych efektéw, takich
jak: substytucji, przesigkania, wyciekania, komplementarnosci i synergii? Czy mozna
zwiekszy¢ mocne strony i zoptymalizowaé efekty uboczne logiki interwencji?

H. Jaki bedzie kierunek efektow dodatkowosci i efektow mnoznikowych w wyniku
zaprojektowanej polityki interwencji? Czy mozna zwiekszy¢ ich potencjat poprzez zmiany w
projektowanej logice interwencji?

I. Jaki jest potencjat podejscia zintegrowanego terytorialnie w ramach przyjetej logiki
interwencji? Czy zastosowano wiasciwie narzedzia ZIT i RKLS? Jak mozna zwiekszyc¢
potencjat zintegrowania logiki interwencji wobec gtéwnych wyzwan rozwojowych przy
zastosowaniu tych narzedzi?

2 SZCZEGOLOWY OPIS METODOLOGII EWALUACJI EX-
ANTE

2.1 Schemat badania ewaluacyjnego

Mozna zdefiniowac¢ trzy gtowne etapy procesu programowania, w ktérych powinni braé udziat
przeprowadzajacy ocene ex-ante, a podawane przez nich informacje zwrotne oraz zalecenia nalezy
wilaczac do powstajacego Programu:

Etap 1: Analiza SWOT i ocena potrzeb;

Etap 2: Budowa logiki interwencji Programu, w tym przydziat zasobow budzetowych, ustalenie
celow oraz ram oceny wykonania;

Etap 3: Zdefiniowanie systemodw rzadzenia, zarzadzania i realizacji
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Pierwszym etapem procesu programowania jest analiza SWOT i ocena potrzeb - Instytucja
Zarzadzajaca we wspdtpracy z innymi podmiotami, agencjami, instytutami, przygotowuje analize
SWOT i ocene potrzeb dla terytorium danego programu. W ramach ewaluacji ex-ante,
przeprowadzajacy ocene podaje informacje zwrotne dotyczace tych analiz. Zadaniem ewaluatora
bedzie analiza wskaznikdw wptywu, ocena spdjnosci i kompletnosci analizy SWOT oraz potrzeb,
jakie maja by¢ zaspokojone poprzez interwencje. Jego zadaniem bedzie takze wskazanie wszelkich
zidentyfikowanych luk i podanie zalecen celem uzupetnienia/poprawienia opisu i analizy.

Prace te prowadzone beda w Module I w ramach pytania badawczego A (Czy interwencja
publiczna w postaci K-P RPO 2014-2020 trafnie odpowiada na wyzwania i potrzeby spoteczno-
ekonomiczne zdiagnozowane w aktualnych dokumentach strategicznych na poziomie regionalnym,
krajowym i europejskim?).

Drugim etapem procesu programowania jest budowa logiki interwencji programu. Instytucja
Zarzadzajaca definiuje cele, $rodki i dziatania, jakie ma obejmowac¢ program. Ponadto, okresla
rowniez przydziat zasobow, planowane produkty/ustugi, cele wspdlne i specyficzne dla programu
oraz wartosci celow posrednich dla wykonania.

Najwazniejszym zadaniem ewaluacji ex-ante jest weryfikacja logiki programu operacyjnego oraz,
co zostanie zrealizowane m.in. dzieki I turze warsztatéw, opracowanie rekomendowanej logiki
programu (dla kazdej osi priorytetowej) z wykorzystaniem istniejacej wiedzy naukowej i
eksperckiej (w tym wynikdéw badan ewaluacyjnych). Innymi stowy jest to proces ,testowania” logiki
interwencji za pomocg dostepnych ,dowoddéw” (evidence). Partycypacyjny model ewaluacji zaktada
jednoczesnie, iz weryfikacja logiki programu nie bedzie jedynym zadaniem ewaluatora, ale rowniez
bedzie on brat udziat (m.in. poprzez prowadzone warsztaty) w wypracowaniu najlepszej wersji
tejze logiki. Ewaluacja ex-ante bazujgca na badaniu logiki przebiegata bedzie zatem w
nastepujacych etapach/modutach:

1. Odtworzenie logiki programu operacyjnego

Ewaluator na podstawie badania dokumentacji programowej, uzupetnionej o dane uzyskane w
ramach analiz desk research oraz metod jakosciowych (wywiady pogiebione z przedstawicielami
Urzedu Marszatkowskiego oraz ekspertami i instytucjami wspdttworzacymi projekt programu,
analizy eksperckie, panele eksperckie), odtworzy model logiczny na podstawie projektu programu
operacyjnego i poszczegdlnych osi priorytetowych, obrazujacy zwigzki przyczynowo-skutkowe
pomiedzy zidentyfikowanymi potrzebami i planowanymi do podjecia dziataniami a spodziewanymi
efektami, zgodnie z diagramem zalecanym przez MRR. Wykonawca na tym etapie bedzie tez
realizowat analizy, ocene i doradztwo, pomocne dla stworzenia niezbednych elementéw programu.

2. Stworzenie ram koncepcyjnych badania

Ewaluator dokona zebrania i przegladu wiedzy naukowej i eksperckiej (przeglad literatury oraz
wynikédw badan naukowych i ewaluacyjnych krajowych i zagranicznych, ekspertyz, analiz),
uzytecznej dla wyjasnienia/weryfikacji mechanizméw przyczynowo-skutkowych przedstawionych w
odtworzonej logice programu operacyjnego i osi priorytetowych. Na ramy koncepcyjne skfada¢ sie
bedq takze wyniki badan terenowych CAWI, zrealizowane wsrod przedstawicieli gtéwnych kategorii
beneficjentéw dla poszczegdinych osi priorytetowych oraz wyniki badania Delphi przedstawiajace
stosunek regionalnych ekspertow (grup ekspertéw) do zaprezentowanych w odtworzonej logice
programu operacyjnego zaleznosci oraz spodziewanych produktéw i rezultatdow. Rama koncepcyjng
badania beda tez ewoluujace projekty krajowych i regionalnych programoéw operacyjnych oraz
projekty programéw transgranicznych i projekty programdéw subregionalnych, a takze
konstytuujace sie on-going wytyczne i zalecenia KE i MRR, skierowane dla regionalnych programow
operacyjnych przysztego okresu programowania.
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3. Ewaluacja logiki programu operacyjnego

Ewaluator poréwna zatozenia programu (odtworzong logike interwencji) z wiedza naukowag,
empiryczng i ekspercka, uzyskang w ramach prac w fazie tworzenia ram koncepcyjnych badania, a
nastepnie dokona oceny projektu programu operacyjnego. Celem ewaluacji jest przede wszystkim
ocena sity powigzan przyczynowo-skutkowych pomiedzy interwencjg a efektami. Niemniej jednak
ewaluacja poza odpowiedzig na pytanie, CZY spodziewane efekty/zmiany wystapiq w wyniku
wdrozenia interwencji, powinna réwniez udzieli¢ odpowiedzi na pytania, W JAKI SPOSOB i
DLACZEGO (wraz ze szczegdétowym opisem/uzasadnieniem). Elementem oceny w tym zakresie
bedzie rdéwniez badanie alternatywnych sposobdow realizacji zatozonych celéw. Badanie
alternatywnych sposobdw realizacji zatozonych celéw bedzie miato (o ile jest to uzasadnione)
odzwierciedlenie w opracowanych dla nich rekomendacjach.

Na tym etapie oceny ex-ante logiki programu operacyjnego Wykonawca zastosuje przede
wszystkim techniki analityczne, jak tez badania terenowe ilosciowe i pogtebione. Zgodnie z
zapisami SOPZ ewaluator zastosuje takze modelowanie ekonomiczne oraz techniki i metody
macierzowe dla oszacowania zatozonej, realnej wartosci docelowej wskaznikéw produktu i rezultatu
oraz dla oszacowania potencjatu efektow dodatkowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: negatywnych i pozytywnych w alternatywnych logikach
interwencji.

Zgodnie z przyjetym przez Zamawiajacego partycypacyjnym modelem ewaluacji Wykonawca
bedzie takze prowadzit biezace prace analityczne, ocene i doradztwo w zakresie opracowywania
poszczegdlnych elementéow projektu i programu w miare stwierdzenia sprzecznosci badz
niezgodnosci odtworzonej logiki interwencji z wiedzg teoretyczng i empiryczng badz w przypadku
stwierdzenia zatamania sie logiki realizacji celéw. Ta faza realizacji oceny ex-ante opierac sie
bedzie na analizach eksperckich oraz spotkaniach z udziatem Zamawiajgcego oraz analizach desk
research wykonywanych ad hoc.

W trakcie ewaluacji logiki programu operacyjnego Wykonawca uwzgledni takze wyniki konsultacji
spotecznych projektu K-P RPO 2014-2020. Przeanalizuje oraz opracuje opinie do uwag zgtoszonych
do projektu programu w trakcie konsultacji spotecznych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny ewaluator sformutuje wnioski i rekomendacje
(rekomendowane zmiany w programie) oraz przedstawi zalecany model logiczny programu
operacyjnego spojny z dostepna wiedzg naukowa i ekspercka (m.in. w postaci diagramu wraz z
opisem oraz odniesieniem do teorii/wynikow badan). Wnioski i rekomendacje sformutowane przez
ewaluatora powinny by¢ uzyteczne dla Instytucji Zarzadzajacej w trakcie prac nad szczego6towym
opisem priorytetdw na pozniejszych etapach programowania.

Przeprowadzajacy ocene ex-ante dostarczy tez informacji zwrotnych na temat logiki interwencji
proponowanej w odniesieniu do zidentyfikowanych potrzeb, spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej,
spdjnosci miedzy oczekiwanymi produktami/ustugami i rezultatami, przydziatlu zasobdw
budzetowych, istotnosci i klarownosci wskaznikéw wspoélnych i specyficznych dla programu oraz
realnosci wartosci docelowych. Jednym w elementéw badania bedzie réwniez przeanalizowanie
uwarunkowan Kkorzystania z nowego narzedzia unijnej polityki spdéjnosci - Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT), a takze ocena zastosowania w ramach RPO WK-P mechanizmu
przedsiewzie¢ subregionalnych wraz z ewaluacjg ex-ante programow subregionalnych. Analizie
zostang réwniez poddane instrumenty terytorialne wdrazane pod nazwg Rozwdj lokalny kierowany
przez spotecznos$¢ (CLLD/ RLKS). W ramach odwzorowania logiki interwencji oraz w ramach oceny
ex-ante logiki programowej Wykonawca planuje analize potencjatu narzedzia RKLS w
poszczegdlnych osiach programowych®.

% Wiecej w rozdziale 3.1.1.
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Po zaakceptowaniu przez Zamawiajgcego raportu koncowego oceny ex-ante Wykonawca na biezaco
bedzie modyfikowat jego zapisy w wyniku negocjacji z KE. W trakcie negocjacji Wykonawca bedzie
przygotowywat analizy ad hoc oraz przeanalizuje oraz opracuje opinie do uwag zgtoszonych do
projektu programu.

Prace bedq prowadzone w Module I w ramach pytania badawczego B (Czy zaproponowana w
ramach K-P RPO 2014-2020 logika interwencji umozliwi realizacje zakfadanych celow
rozwojowych?).

Wykonawca przeprowadzi réwniez analize spoéjnosci zapiséw projektu K-P RPO 2014-2020 z
najwazniejszymi politykami i strategiami na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym. Zadaniem
ewaluatora bedzie réwniez wyrazenie opinii na temat odpowiedniego uwzglednienia w programie
kwestii horyzontalnych, takich jak zrownowazony rozwdj, promowanie réwnouprawnienia kobiet i
mezczyzn i niepetnosprawnych oraz zapobiegania dyskryminacji.

Prace beda prowadzone w ramach Modulu II Ocena spojnosci zewnetrznej programu
operacyjnego.

Trzecim etapem procesu programowania jest zdefiniowanie systemoéw rzadzenia, zarzadzania
i realizacji programu. Przeprowadzajacy ocene ex-ante na tym etapie poda informacje zwrotne
na temat adekwatnosci zdolnosci zasobow ludzkich i zdolnosci administracyjnych do zarzadzania
programem, a takze proponowanego systemu monitorowania i oceny. Tym tematom poswiecony
bedzie Modut III badania.

Jednym z produktéw ewaluacji ex-ante beda przygotowane przez Wykonawce diagramy,
obrazujace zwigzki przyczynowo-skutkowe zachodzace pomiedzy zaplanowanymi w ramach
programu dziataniami i ich produktami, a oczekiwanymi rezultatami. Diagramy powinny
przedstawia¢ rekomendowane przez Wykonawce modele logiczne programu i osi priorytetowych
oraz zawiera¢ szczegotowy opis zwigzkow przyczynowo-skutkowych wraz z odniesieniem do
wynikow badan oraz teorii spoteczno-ekonomicznych. Wykonawca przygotuje réwniez diagramy
obrazujace zwiazki przyczynowo-skutkowe zachodzace pomiedzy spodziewanymi efektami
programu, a celami najwazniejszych strategii na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym, w tym
w szczegolnosci celami Strategii Europa 2020. Wszelkie zmiany badz rekomendacje bedg takze
ustalane podczas sesji warsztatowych z Zamawiajacym. Zmiany oraz rekomendacje beda
przedstawiane nie tylko w formie diagramoéw, ale takze w formie tabelarycznej umozliwiajacej
opisowe uzasadnienie zaleznos$ci procesualnych.

Ponizej przedstawiono schemat badania ewaluacyjnego, uwzgledniajacego obligatoryjne i
dodatkowe pytania badawcze, a takze ukazujacy powigzanie metod badawczych i analitycznych z
poszczegdlnymi obszarami badania. Na schemacie zobrazowane zostaly etapy badania
ewaluacyjnego uwzgledniajgcego w szczegdlnosci poszczegdlne Moduty badawcze oraz pozostate
dziatania Wykonawcy w ramach badania ewaluacyjnego:

1. I etap badania ewaluacyjnego: Ocena Programu

2. II etap badania ewaluacyjnego: Opracowanie raportu koncowego z oceny Programu z
uwzglednieniem prognozy SO0S$

3. III etap badania ewaluacyjnego: Przygotowanie dodatkowych opinii
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Rysunek 2. Schemat badania ewaluacyjnego

Cele | | Dziatania | | Metody i zrodia

Realizacja badania ewaluacyjnego

Metody zbierania danych:
» desk research
» warsztaty z osobami odpowiedzialnymi
za przygotowanie K-P RPO 2014-2020
» IDI eksperci dziedzinowi

« IDI MRR
Modut I Analiza uwzgledniajaca » CAWI potencjalni beneficjenci K-P RPO
Pytania A+B trafnosé wyzwan, potrzeby 2014-2020 - przedstawiciele
spoteczno-ekonomiczne administracji samorzadowej oraz
Ocena trafnodci i wynikajace z diagnozy oraz insFytucji oqpowiedzialnych za wdrazanie
sp6jnosci odtworzenie logiki interwencji polityk publicznych na poziomie
wewnetrznej i uzasadnienie, w jaki sposob regionalnym
Programu umozliwia ona realizacje » badanie delfickie
+ zatozonych celéw (okreslenie i Metody analizy i prezentacji danych:
dodatkowe pytania analiza zwigzkéw » analiza rownowagi zrédet i informacji
G, H, 1 przyczynowo-skutkowych) + metody logiczne, w tym matryca

adekwatnosci dziatan
« analizy poréwnawcze i wielokryterialne
» diagramy przyczynowo-skutkowe
» matryca Leopolda
* mapa ryzyka
» inne metody analityczne

Wynikiem tej czesci prac beda odpowiedzi na pytania o trafnos¢ Programu oraz czy logika
interwencji umozliwi realizacje zatozonych celow Programu

Metody zbierania danych:
» desk research
» warsztaty z pracownikami UM WK-P
odpowiedzialnymi za przygotowanie K-P
RPO 2014-2020 oraz przedstawicielami

Weryfikacja spdjnosci zatozen .
rytikacja spoj | zai0z zespotow/grup tematycznych

i celéw Programu z celami
P;::;:*CI:D strategicznymi okreslonymi w powo’ranych. prz_y UM W}_(P
dokumentach strategicznych « IDI eksperci dziedzinowi
Ocena spoéjnosci ey sy Sl ey el 9 2 » IDI MF-{R Sy
; rekomendacjami Rady UE » badanie delfickie
zewnetrznej (art. 48 rozporzadzenia); Metody analizy i prezentacji danych:
Programu analiza uwzglednienia zasad + analizy poréwnawcze
horyzontalnych - analiza lingwistyczna
» kontrola krzyzowa
« metody logiczne - macierze
» benchmarking
» inne metody analityczne
~ ~

Wynikiem tej czesci prac bedzie weryfikacja zatozen i celow programu pod katem spdjnosci
z najwazniejszymi politykami i strategiami na poziomie UE i kraju oraz realizacji zasad
! horyzontalnych
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Modut III
Pytania E+F

Weryfikacja potencjatu
administracyjnego,
identyfikacja obszaréw ryzyk,
okreslenie barier dla
skutecznej realizacji

Metody zbierania danych:

desk research

warsztaty z pracownikami UM
odpowiedzialnymi za przygotowanie K-P
RPO 2014-2020 oraz przedstawicielami
zespotdw/grup tematycznych
powofanych przy UM WK-P

IDI eksperci dziedzinowi

Wywiady z przedstawicielami instytucji

zaangazowanych we wdrazanie RPO WK-

P 2007-2013 oraz komponentu
regionalnego PO KL 2007-2013
CAWI z potencjalnymi beneficjentami —

Programu, analiza struktur
organizacyjnych, dobor
wiasciwych miernikéw, ocena
ich uzytecznosci, identyfikacja
zrédet danych

K-P RPO 2014-2020 - przedstawiciele
administracji samorzadowej oraz
instytucji odpowiedzialnych za
wdrazanie polityk publicznych na
poziomie regionalnym
Metody analizy i prezentacji danych:

» analiza wielokryterialna

* mapa ryzyka

* metaewaluacja

» benchmarking

« metody logiczne - macierze

» inne metody analityczne

Ocena systemu
realizacji Programu

' Wynikiem tej czesci prac bedzie ocena uktadu instytucjonalnego, w tym zasobéw ludzkich oraz
b systemu monitoringu i ewaluacji Programu

Przedstawienie projektu .
raportu koncowego, .
prezentacja wynikéw badania, o
uzupetnienie raportu
koncowego z ewaluacji o
synteze wynikow Prognozy

desk research
Konsultacje z Zamawiajacym

FGI eksperci ds. strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko

Ocena Programu
z uwzglednieniem
Strategicznej Oceny
Oddziatywania na

Srodowisko oddziatywania na srodowisko
Programu (w formie
zatacznika)

Wynikiem tej czesci prac bedzie ostateczna wersja raportu koncowego z ewaluacji ex-ante
Programu

Konsultacje z Komisjg Europejska

Przygotowanie dodatkowych .
opinii (analiz) na zadanie
Zamawiajacego w czasie
negocjacji Programu z
Komisja Europejska

Doradztwo przy Konsultacje z Zamawiajacym

formutowaniu
ostatecznej wersji
Programu

Wynikiem tej czesci prac bedzie przygotowanie dodatkowych opinii (analiz) stuzacych
przygotowaniu ostatecznej wersji Programu
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Zrédio: opracowanie wtasne.

2.2 Szczegotowy opis metod oraz odniesienie do badan
empirycznych

Wybierajac metody zbierania danych Wykonawca kierowat sie nastepujacymi zatozeniami:
> Metody i narzedzia powinny dostarczy¢ wyczerpujacych odpowiedzi na wszystkie pytania.

» Nalezy dazy¢ do multiplikacji zrédet danych bedacych podstawa oceny. Zastosowanie
zroznicowanych metod pozwoli na zweryfikowanie odpowiedzi uzyskanych na te same
pytania badawcze.

Planuje sie zrealizowanie prac badawczych obejmujacych zaréwno dane zastane (desk research),
jak i dane pierwotne (wywiady indywidualne, warsztaty, wywiady pogtebione, badanie delfickie,
ankieta CAWI). Zastosowanie zréznicowanych technik oraz zaangazowanie réznych interesariuszy
programu (przedsiebiorstwa, srodowisko naukowe, instytucje otoczenia biznesu, wtadze powiatowe
i gminne), dostarczy obiektywnej i wyczerpujacej wiedzy na pytania ewaluacyjne zdefiniowane
przez Zamawiajacego w ramach SOPZ. Cze$¢ prac merytorycznych wykonywanych w ramach
projektu, w szczegdlnosci w zakresie formutowania wnioskéw i rekomendacji wspomagana bedzie
przez zewnetrznych ekspertéw - osoby niewchodzace w sktad zespotu badawczego.

Techniki zbierania danych - podsumowanie

n/d Badanie desk research
15 Warsztaty z osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie K-P RPO 2014-2020 oraz
przedstawicielami zespotdéw/grup tematycznych powotanych przy UM WK-P
5 IDI eksperci dziedzinowi
10 Wywiady pogtebione (diady, triady, mini FGI) z przedstawicielami instytucji

zaangazowanych we wdrazanie RPO WK-P 2007-2013 oraz komponentu regionalnego
PO KL 2007-2013

3 IDI Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

1 Badanie CAWI potencjalnych beneficjentéw - przedstawiciele administracji
samorzadowej oraz instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie polityk publicznych na
poziomie regionalnym

4 FGI eksperci ds. strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko

1 Badanie delfickie

Zrédto: opracowanie wtasne.

Informacje na temat doboru i liczebnosci respondentdow zostaty zawarte przy kazdej z opisanych
ponizej technik.

Analiza danych zastanych (ang. desk research) znajdzie bardzo szerokie zastosowanie w
projekcie - w praktyce bedzie wspiera¢ wtasciwie wszystkie etapy procesu badawczego. Wnioski z
przegladu dostepnych zrédet zostang wykorzystane m.in. przy dopracowywaniu metodologii
badania ewaluacyjnego, beda stanowi¢ punkt wyjscia dla zaprojektowania narzedzi badawczych.

Analizg zostang objete dokumenty wskazane przez Zamawiajagcego w SOPZ oraz inne, okreslone
przez Wykonawce w podrozdziale przedstawiajgcym koncepcje uwzglednienia konspektu naukowo-
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badawczego. Lista dokumentow objetych badaniem desk research stanowi zalacznik nr
4.1 do Raportu Metodologicznego. Wykonawca bedzie na biezaco uzupetniat liste publikacji
wraz z pojawieniem sie istotnych raportow i analiz.

W ramach analizy desk research planuje sie przeanalizowac nastepujgce kategorie zrédet:

« badania naukowe, ewaluacyjne i analizy majace zastosowanie w realizowanej ewaluacji i
innych zrédet literaturowych;

« strategiczne dokumenty wspdlnotowe, krajowe i regionalne dotyczace obecnej i przysziej
perspektywy finansowej;

« bazy danych statystycznych obejmujace dane dotyczace rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu wraz z odniesieniem do sytuacji obserwowanej w Polsce i
Europie;

e web research, czyli analiza zawartosci stron internetowych, w szczegdlnosci
poswieconych tematyce rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa.

Warsztaty
Osoby odpowiedzialne za przygotowanie K-P RPO 2014-2020

15 warsztatow

Planuje sie przeprowadzenie 15 warsztatow z udziatem czionkéw zespotu ewaluacyjnego
oraz pracownikdw Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego
odpowiedzialnych za przygotowanie projektu K-P RPO i przedstawicielami
zespolow/grup tematycznych powotlanych przy UM WK-P. W warsztatach wezma udziat
rowniez cztonkowie Zespotdw/ Grup tematycznych powotanych przy UM WK-P. Liczba oséb
biorgcych udziat w warsztacie nie przekroczy 20 osob.

Pierwsza tura warsztatow odbedzie sie podczas fazy odwzorowywania logiki programu
operacyjnego (8 warsztatow). Druga tura - podczas fazy oceny ex-ante (7 warsztatow).

Lista osOb uczestniczacych w spotkaniach zostanie przygotowana przez Zamawiajagcego na
podstawie list cztonkéw grup tematycznych powotanych przy UM WK-P.

Warsztaty odbeda sie w UM WK-P w sali przystosowanej organizacyjnie, tj. wyposazonej w rzutnik
multimedialny, ekran, rozktad miejsc siedzacych umozliwiajacy z jednej strony dyskusje
uczestnikéw, a z drugiej, kontrole moderatora nad przebiegiem spotkania. Wielko$¢ sali oraz
rozktad siedzen jest réwniez istotny ze wzgledu na to, ze spotkania beda nagrywane (za zgoda
uczestnikéw).

Logika interwencji tworzona jest na poziomie osi priorytetowej.” Zaktadamy, ze monitoring bedzie
miat miejsce na poziomie priorytetowym i skupi sie na wktadach i wynikach grup docelowych oraz
bezposrednich rezultatach. Wykonawca opracuje diagram dla kazdej osi K-P RPO 2014-2020
przedstawiajagcy rekomendowany model logiczny programu operacyjnego wraz ze szczegotowym
opisem, w celu wyjasnienia mechanizmoéw przyczynowo-skutkowych.

Proces budowania diagramow bedzie elementem pierwszej tury warsztatéw z osobami
odpowiedzialnymi za przygotowanie K-P RPO 2014-2020. Wspodlna dyskusja pozwoli
wypracowac wstepng wersje diagramoéw, ktéra zostanie udoskonalona dzieki wiedzy pozyskanej na
nastepnych etapach badawczych. Ponizej zostal zaprezentowany przykladowy schemat logiki
interwencji dla pojedynczej osi K-P RPO 2014-2020.

7 Ramy odniesienia VT2010-077.
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przedsiebiorstw
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Zidentyfikowany

problem spoteczno-

ekonomiczny

Niechec firm do
wspotpracy z B+R

Sfera nauki stabo
powigzana z
gospodarka

regionu

Maty popyt na
ustugi instytucji
posredniczacych w
transferze
technologii

Niewielka liczba
wdrozen, patentow

Dziatania
planowane do
podjecia

Rezultaty

Produkt bezposrednie

Wsparcie w zakresie zakupu
gotowych rozwigzan
technologicznych od jednostek
B+R

Liczba przedsigbiorstw wspartych
zakupu gotowych rozwigzan
technologicznych od jednostek B+R

Wsparcie w zakresie realizacji
wiasnych projektow B+R we
wspotpracy z instytucjami
naukowymi

Liczba przedsiebiorstw wspartych w
zakresie realizacji wiasnych
projektow B+R we wspétpracy z
instytucjami naukowymi (zlecenie /
joint venture)

Wsparcie dla pozyskiwania
wylacznych praw wiasnosci dla
nowych rozwigzan
technologicznych

Liczba przedsigbiorstw wspartych w
zakresie pozyskiwania wytacznych

i licencji
Wsparcie dla pozyskiwania " T P
oy v wosnok || 49E5E porduans vy wepaia d
rozwngiap rec nho oglcznlz ch Juz technologicznych juz istniejacych na rozwoju sektora
istniejacych na rynku nku B+R
ry
Trudnosci w Rozwdj instrumentow Liczba wspartych instytucji
dostepie do finansowych stuzacych udzielajacych pozadotacyjnych form
kapitatu na > zwiekszaniu innowacyjnosci wsparcia finansowego (funduszy
finansowanie (fundusze pozyczkowe, pozyczkowych, funduszy Naptyw
innowacji poreczeniowe, seed capital) poreczeniowych itp.)

Zrédio: Opracowanie wiasne

praw wiasnosci dla nowych rozwigzan
technologicznych
Liczba przedsiebiorstw wspartych w

Rezultaty
strategiczne

Czynniki
zewnetrzne

Spowolnienie

gospodarcze

Rozw¢j
instytucji
Swiadczacych
ustugi
proinnowacyjne

Liczba przedsiebiorstw,
ktore wprowadzity nowe
lub istotnie ulepszone
produkty lub ustugi

inwestoréw do
regionu / kraju
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Punktem wyjscia dla konstrukcji diagramu bedzie diagnoza i identyfikacja problemdéw spoteczno-
ekonomicznych z zakresu tematycznego danej osi. Kolejnym krokiem jest okreslenie planowanych
do podjecia dziatan (typu interwencji i/lub instrumentéw wraz z alokacjq). Proponowane dziatania
powinny odnosi¢ sie do zidentyfikowanych potrzeb. Nastepnie okreslone zostang produkty, ktore
beda wynikiem prowadzonych dziatan (wskazniki realizacji wraz z wartoscig docelowg). Produkty
bedg sie odnosi¢ bezposrednio do beneficjentdw wsparcia realizowanego w ramach poszczegdlnych
dziatan. Kolejnym krokiem bedzie wskazanie rezultatow bezposrednich (wskazniki rezultatu
bezposredniego wraz z wartoscia docelowg). Rezultaty bezposrednie sg wynikiem dziatan
zrealizowanych przez beneficjentéw dzieki wsparciu programu.

Nastepnym etapem bedzie okreslenie rezultatow strategicznych (wskazniki rezultatu
strategicznego wraz z wartos$cia bazowa i docelowg). Rezultaty strategiczne wynika¢ bedq z
realizacji projektéw podjetych w ramach udzielonego wsparcia, ktére wystgpig jakis czas po
zakonczeniu tych przedsiewzie¢. Ostatnim elementem diagramu bedzie wskazanie czynnikow
zewnetrznych (inne polityki, programy, sytuacja spoteczno-gospodarcza), majqcych wptyw na
rezultaty.

Tak zbudowanym diagramom towarzyszy¢ bedzie szczegdtowy opis zwigzkdédw przyczynowo-
skutkowych zachodzacych pomiedzy poszczegdélnymi elementami logiki programu tj. potrzebami,
podjetymi dziataniami, produktami i rezultatami, z uwzglednieniem czynnikdw zewnetrznych.
Ponizej prezentowany jest szczegotowy harmonogram pierwszej tury warsztatow:

Tabela 1. Warsztaty z osobami odpowiedzialnymi za programowanie K-P RPO oraz
przedstawicielami zespotéw/grup tematycznych powotanych przy UM WK-P - pierwsza tura

1. 0Os$ priorytetowa 2. Wzmocnienie konkurencyjnosci 25.07.2013 11:00 Michat
gospodarki regionu Marciniak
0Os$ priorytetowa 12. Rozw0dj kierowany przez spotecznosc
lokalng,

2. O$ priorytetowa 5. Dostosowanie do zmian klimatu 26.07.2013 9:00 Pawet
0Os$ priorytetowa 6. Region przyjazny srodowisku Pijanowski

Michat
Marciniak

3. O$ priorytetowa 4. Efektywnos¢ energetyczna i gospodarka 31.07.2013 11:00 Cezary
niskoemisyjna w regionie Gotebiewski

4, 0Os$ priorytetowa 1. Budowa innowacyjnosci regionu poprzez 01.08.2013 11:00 Marta
dziatalno$¢ B+R przedsiebiorstw Mackiewicz

O$ priorytetowa 3. Cyfrowy Region

5. O$ priorytetowa 7. Sp6jno$¢ wewnetrzna i dostepnos¢ 05.08.2013 11:00 Marta
zewnetrzna regionu Cichowicz-

Major

6. 0Os$ priorytetowa 9. Solidarne spoteczenstwo — EFS 06.08.2013 9:00 Marta
O$ priorytetowa 10. Solidarne spoteczenstwo — EFRR Cichowicz-

Major

7. 0Os$ priorytetowa 8. Edukacja i zatrudnienie 06.08.2013 13:00 Ewa

Dzielnicka

8. 0Os$ priorytetowa 11. Polityka miejska 08.08.2013 11:00 Joanna

Sedek
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Ponizej przedstawiono program warsztatu I tury.

Tabela 2. Program warsztatu I tury
8.30- 9.00 Rejestracja uczestnikow, wydawanie materiatow warsztatowych

9.00 - 10.30 * Przedstawienie celu badania ex-ante RPO

« Zakres i harmonogram badania ex-ante RPO: zadania ewaluatora, zadania UM WK-P

» Prezentacja diagnozy i identyfikacja problemoéw spoteczno-ekonomicznych z zakresu
tematycznego danej osi na podstawie wybranych wnioskéw z raportow i badan

» Prezentacja diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu w zakresie osi
priorytetowej z K-P RPO 2014-2020

» Dyskusja
10.30 - 10.45 Przerwa kawowa
10.45 - 13.00 *  Przedstawienie linii demarkacyjnej w zakresie celu tematycznego/ osi priorytetowej

w projekcie K-P RPO 2014-2020

« Okreslenie planowanych do podjecia dziatan (typu interwencji i/lub instrumentéw
wraz z alokacjq)

«  Okreslenie produktdw, ktdre bedq wynikiem prowadzonych dziatan (wskazniki
realizacji wraz z wartoscia docelowg)

»  Okreslenie rezultatow bezposrednich (wskazniki rezultatu bezposredniego wraz z
wartoscig docelowq). Rezultaty bezposrednie sg wynikiem dziatan zrealizowanych
przez beneficjentow dzieki wsparciu programu

« Okreslenie rezultatow strategicznych (wskazniki rezultatu strategicznego wraz z
wartoscig bazowa i docelowq). Rezultaty strategiczne wynikac beda z realizacji
projektow podjetych w ramach udzielonego wsparcia, ktore wystapig jakis czas po
zakonczeniu tych przedsiewzieé

« Okreslenie czynnikdw zewnetrznych (inne polityki, programy, sytuacja spoteczno-
gospodarcza), majacych wptyw na rezultaty

» Dyskusja nad zwigzkami przyczynowo - skutkowymi zachodzacymi pomiedzy

poszczegdlnymi elementami logiki programu

13.00-13.30 Zakonczenie warsztatu

Druga tura warsztatow (7 spotkan) zostanie przeprowadzona na koniec procesu ewaluacji. Bedzie
stuzyta zaprezentowaniu gtdwnych wnioskdw z badania oraz rekomendacji. Elementem prezentacji
bedzie takze pokazanie przebiegu procesu badania, tak aby uczestnicy mieli wiedze, ktére
elementy K-P RPO zostaty zmienione/ uzupetnione w procesie programowania, w tym, ktére zmiany
i uzupetnienia wynikaty z biezacych wynikow badania. Ustalenia, ktére osie priorytetowe beda
omawiane na poszczegdlnych spotkaniach zostang poczynione w pdzniejszym terminie.

Realizacje drugiej tury warsztatéow planuje sie po zakonczeniu konsultacji spotecznych K-P RPO
2014-2020, nie wczesniej niz na poczatku pazdziernika.

Indywidualne wywiady pogtebione

Eksperci dziedzinowi
(5 wywiadow)

Jedng z grup respondentow, ktdrzy bedg uczestniczy¢ w wywiadach sg eksperci dziedzinowi z
obszaréw zbieznych z obszarami interwencji programu operacyjnego. Uczestnicy wywiaddéw bedq
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rekrutowani sposrod nastepujacych podmiotéw: instytucje naukowe, instytucje otoczenia biznesu
(m.in. centra transferu technologii, parki technologiczne, obserwatoria gospodarcze) i/lub firmy
badawcze i konsultingowe.

Zostanie przeprowadzonych minimum 5 tego typu wywiadéw. Zastrzegamy mozliwos$¢ rozszerzenia
grupy badawczej zgodnie z potrzebami zespotu badawczego. Informacje pozyskane w tych
wywiadach beda szczegdlnie istotne w weryfikacji trafnosci i aktualnosci diagnozy spoteczno-
gospodarczej wykonanej na potrzeby programu.

Ponizej przedstawiono propozycje ekspertéw do wywiadéw:

Tabela 3. Indywidualne wywiady pogtebione z ekspertami dziedzinowymi

Rozwd@j regionalny dr hab. Tomasz Profesor na Uniwersytecie Warszawskim (Instytut
Grosse Europeistyki)

Profesor nadzwyczajny Instytutu Studiéw Politycznych PAN

Czionek Zespotu Problemowego ds. Polityki Regionalnej i
Przestrzennej przy Komitecie Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN.

Instytut Spraw Publicznych / Instytut Kosciuszki
Administracja rzadowa - analityk

Innowacyjnosc i dr Anna Lis Politechnika Gdanska

konkurencyjnosc¢
ur v Adiunkt w Katedrze Inzynierii Zarzadzania Operacyjnego

na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii

Specjalistka w zakresie proceséw innowacyjnych,
planowania produktu, Innovation Process Management.

Infrastruktura Robert Adamski Ekspert niezalezny
Wczesniej m.in.
Konsultant w SGS Polska
Dyrektor Biura Zarzadu w Agencji Rozwoju Komunalnego.
Gtowny Specjalista d/s Infrastruktury w Polskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego

Rynek pracy i dr Elzbieta Wojnicka Uniwersytet Gdanski

edukacja
“ ) Adiunkt w Instytucie Organizacji i Zarzadzania na Wydziale

Zarzadzania, wczesniej ekspert / wyktadowca Wyzszej
Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, - Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa, - Pomorskiej Wyzszej
Szkoty Polityki Spotecznej i Gospodarczej. Liczne projekty
z pogranicza rynku pracy, kompetencji pracownikéw i
gospodarki.

Integracja spoteczna dr Anna Olech doktor nauk humanistycznych

od wrzes$nial998 pracownik Instytut Rozwoju Stuzb
Spotecznych; udziat w badaniach / projektach badawczych
z zakresu integracji spotecznej

Projekt scenariusza wywiadu pogtebionego z ekspertami dziedzinowymi stanowi
zatacznik nr 4.5 do Raportu Metodologicznego.
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Wywiady pogtebione (diady, triady, mini FGI) z przedstawicielami
instytucji zaangazowanych we wdrazanie RPO WK-P 2007-2013 oraz

komponentu regionalnego PO KL 2007-2013
10 wywiadow

Metodq uzupetniajacg analize dokumentoéw i analizy eksperckie w ramach fazy odwzorowania logiki
programu oraz w ramach fazy oceny ex-ante beda wywiady pogtebione.

Wywiady zostang przeprowadzone z osobami istotnymi z punktu widzenia programowania K-P RPO
2014-2020, ktérych wiedza badz opinia jest istotna dla uzyskania odpowiedzi na pytania
ewaluacyjne. Beda to pracownicy Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
odpowiedzialni za przygotowanie projektu K-P RPO 2014-2020. Istotne bedzie réwniez dotarcie do
0s6b zaangazowanych we wdrazanie RPO WK-P 2007-2013 oraz komponentu regionalnego PO KL
2007-2013:

e Instytucji odpowiedzialnej za zarzadzanie i wdrazanie RPO - Departamentu Zarzadzania
Funduszami i Projektami Unijnymi oraz Departamentu Wdrazania Regionalnego
Programu Operacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa  Kujawsko-
Pomorskiego,

« Instytucji Posredniczacej PO KL w komponencie regionalnym w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim - Departamentu Spraw Spotecznych, Wydzialu Zarzadzania
Europejskim Funduszem Spotecznym Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego,

« Instytucji Posredniczacej PO KL II stopnia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim -
Wojewoddzkim Urzedem Pracy oraz Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej.

Wykonawca planuje zrealizowanie do 10 IDI, ewentualnie dopuszcza sie mozliwosé
przeprowadzenia mini FGI badz diad lub triad, w zaleznosci od potrzeb.

Lista osob do wywiadow zostanie przekazana Wykonawcy przez Zamawiajacego. Planowany
termin realizacji wywiadéw to 12-23 sierpnia.

Indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zaangazowanych we wdrazanie
RPO WK-P 2007-2013 oraz komponentu regionalnego PO KL 2007-2013 postuzg przede wszystkim
do zebrania informacji mogacych da¢ podstawe do oceny potencjatu administracyjnego,
niezbednego do wdrazania programu. Respondenci pytani beda takze o ewentualne, mogace sie
pojawi¢ bariery i ryzyka we wdrazaniu K-P RPO 2014-2020. W przypadku tego zagadnienia
informacje z wywiadéw beda miaty jednak charakter uzupetniajagcy w stosunku do danych
zebranych za pomocg innych metod i technik. Trzecig z kwestii, ktéra bedzie poruszana podczas
wywiadow IDI, bedzie efektywnos$¢ istniejacego systemu monitorowania oraz rozwigzania w
zakresie pozyskiwania danych monitoringowych.

Wiaczenie do grupy respondentéw przedstawicieli instytucji zaangazowanych we wdrazanie
komponentu regionalnego PO KL pozwoli na poréwnanie efektywnosci rozwigzan stosowanych w
ramach POKL i RPO WK-P. Wazng kwestiaq bedzie takze przyszty podziat kompetencji miedzy
przedstawicieli poszczegdlnych instytucji.

Projekt scenariusza wywiadu pogiebionego z przedstawicielami instytucji
zaangazowanych we wdrazanie RPO WK-P 2007-2013 oraz komponentu regionalnego PO
KL stanowi zatacznik nr 4.3 do Raportu Metodologicznego.
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Indywidualne wywiady pogtebione

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
(3 wywiady)

W ramach badania zostana przeprowadzone 3 wywiady z przedstawicielami Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego (MRR), z osobami reprezentujacymi departamenty zwigzane z
planowaniem i wdrazaniem programoéw unijnych. Rozmowy z przedstawicielami MRR bedg istotnym
uzupetnieniem badania logiki interwencji programu. Przeprowadzone rozmowy pozwolg na
rozpoznanie czynnikow, ktére bedaq mogty wptyngé na skutecznosc i efektywnos¢ wdrazania K-P
RPO 2014-2020, gtéwnie powigzanych z réwnolegle przebiegajacymi przygotowaniami krajowych
dokumentdéw strategicznych na perspektywe 2014-2020, ale takze wynikajace z dos$wiadczen z
okresu programowania 2007-2013. Wywiady postuzg rdéwniez ocenie innych uwarunkowan
zewnetrznych ex-ante, ktore w duzej czesci obejmujg ocene wptywu uregulowan ustanowionych na
poziomie krajowym.

Wywiady zostang przeprowadzone w sierpniu 2013.

Tabela 4. IDI Ministerstwo Rozwoju Regionalnego - potencjalni respondenci

Przedstawiciel Instytucja Zakres kompetencji
1 Agnieszka Departament Koordynacji Formutowanie gtéwnych kierunkow polityki
Dawydzik Polityki Strukturalnej, rozwoju, wykonywanie zadan w zakresie
Dyrektor Ministerstwo Rozwoju koordynowania polityki strukturalnej, polityki
Regionalnego rozwoju regionalnego i przestrzennego,
polityki miejskiej
2 Pawel Chorazy Departament Zarzadzania Skuteczne i efektywne wykorzystanie srodkow
Dyrektor Europejskim Funduszem Unii Europejskiej przeznaczonych na rozwdj
Spotecznym, Ministerstwo kapitatu ludzkiego
Rozwoju Regionalnego
3 Ewa Wnukowska Departament Koordynacji Koordynacja zarzadzania 16 RPO, koordynacja
Dyrektor Programdw Regionalnych i realizacji kontraktu wojewodzkiego, w
Cyfryzacji zakresie realizacji 16 RPO, koordynacja

procesu negocjacji z samorzadami
wojewodztw kontraktow terytorialnych oraz
koordynacja i monitorowanie ich realizacji i
inne.

Projekt scenariusza wywiadu pogtebionego z przedstawicielami MRR stanowi zatacznik
nr 4.4 do Raportu Metodologicznego.
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Badanie iloSciowe CAWI potencjalni beneficjenci - przedstawiciele

administracji samorzadowej oraz instytucji odpowiedzialnych za
wdrazanie polityk publicznych na poziomie regionalnym

Wywiad kwestionariuszowy realizowany przez Internet (ang. Computer Assisted Web
Interview) przeprowadzony zostanie wsrdod potencjalnych instytucjonalnych beneficjentéw K-P
RPO 2014-2020.

Badanie planowane jest na okres sierpien-wrzesien 2013.

DOBOR PROBY - LISTA PODMIOTOW, DO KTORYCH WYSLANE ZOSTANIE MAILOWE
ZAPROSZENIE DO WZIECIA UDZIALU W BADANIU ZAWIERAJACE LINK DO
KWESTIONARIUSZA CAWTI:

1. Wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego, w tym samorzady gminne (144), samorzady
powiatowe (23) oraz Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie;

2. Jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobowos¢ prawng - w mailowym zaproszeniu do
badania przestanym do samorzadow gmin i powiatéow znajdzie sie rowniez prosba o
przekazanie linku z kwestionariuszem CAWI do jednostek organizacyjnych danej JST
(zastosowana zostanie metoda "kuli $nieznej"), w przypadku Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego zaproszenie zostanie wystane do jednostek zgodnie z wykazem na stronie®:
http://bip.kujawsko-
pomorskie.pl/index.php?option=com content&task=view&id=251&Itemid=123

3. Jednostki naukowe i szkoty wyzsze (zaproszenie z linkiem otrzymajq 22 uczelnie wyzsze (w
tym 5 publicznych i 17 niepublicznych) oraz 1 jednostka naukowa (Instytut Inzynierii
Materiatow Polimerowych i Barwnikow) - doboru dokonano przy wykorzystaniu
zintegrowanego systemu informacji o] szkolnictwie WyZzszym POL-on
(https://polon.nauka.gov.pl/ ) - petna lista szkdt wyzszych i jednostek naukowych, ktore
zostang objete badaniem CAWI znajduje sie w zat. 4.7;

4. Organizacje pozarzadowe - do stworzenia bazy kontaktowej (mailowej) organizacji
pozarzadowych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wykorzystana zostanie baza
prowadzona przez Biuro Wspodilpracy z Organizacjami Pozarzadowymi w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego -  http://www.ngo.kujawsko-
pomorskie.pl/index.php (zawierajaca informacje o 893 stowarzyszeniach, 119 fundacjach,
19 organizacjach koscielnych i 38 innych podmiotach) - zaproszenie mailowe z linkiem do
badania wystane zostanie do wszystkich organizacji pozarzadowych, ktére posiadajg adres
mailowy dostepny w ww. bazie;

5. Instytucje otoczenia biznesu - zaproszenie zostanie skierowane do 59 IOB° (w tym
funduszy pozyczkowych i poreczeniowych, inkubatorow przedsiebiorczosci, parkéw
przemystowo-technologicznych, centréw transferu technologii, Sieci Aniotdw Biznesu,
klastrow, osrodkéow B+R, organizacji pracodawcow, itp.) - lista I0OB, ktore zostang objete
badaniem CAWI znajduje sie w zat. 4.8;

8 Aby uniknaé¢ dublowania z bazy jednostek organizacyjnych zostang wytaczone te, ktére wejda do badania poprzez bazy
instytucji kultury czy zakfady opieki zdrowotnej.

° Kwerenda IOB w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zostata przeprowadzona na potrzeby badania " Analiza wsparcia
przedsiebiorczosci w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013"
przez Agrotec Polska.
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6. Instytucje kultury - badaniem zostanie objetych 14 instytucji kultury prowadzonych lub
wspotprowadzonych przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskiel® oraz instytucje kultury
prowadzone lub wspotprowadzone przez samorzady gminne lub powiatowe - podobnie jak
w przypadku jednostek organizacyjnych JST zostanie zastosowana metoda "kuli $nieznej"
(przedstawiciele samorzadéw beda proszeni o przekazanie zaproszenia z linkiem do
badania do instytucji kultury); wykorzystana zostanie tez baza beneficjentow RPO WK-P
2007-2013 oraz komponentu regionalnego PO KL;

7. Zaktady opieki zdrowotnej - badaniem objete zostang wszystkie podmioty wykonujace
dziatalno$¢ leczniczg z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego!!, ktérych e-mail jest
dostepny w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnoé¢ Lecznicza!?.

8. Inni beneficjenci instytucjonalni RPO WK-P 2007-2013 oraz wybrane grupy beneficjentéw
wsparcia w ramach komponentu regionalnego PO KL.

Wykorzystane zostang dane mailowe bedace w posiadaniu Zamawiajacego (udostepnione
Wykonawcy za jego zgoda) - dane beneficjentow RPO WK-P 2007-2013 oraz komponentu
regionalnego PO KL. Baza uzupetniona zostanie o adresy mailowe do pozostatych podmiotéow, ktére
spetniajg kryteria doboru proby, ale nie skorzystaty ze $rodkéw RPO WK-P 2007-2013 oraz
komponentu regionalnego PO KL.

W celu maksymalnego zwiekszenia odsetka zwrotéw oraz w celu osiggniecia wysokiej jakosci
otrzymanych informacji, do wszystkich podmiotdw wystane zostanie pismo informujace o badaniu
(waznym elementem bedzie pismo podpisane przez Zamawiajacego). Caty proces badania bedzie
monitorowany - w kazdym momencie dostepna bedzie informacja o zaawansowaniu badania.
Ponadto Wykonawca bedzie w statym kontakcie z respondentami, aby monitorowac realizacje
badania.

Tabela 5. Czynniki zagrazajace niezrealizowaniu préby badawczej oraz sposoby ich eliminacji

Slaba jakos$¢ bazy kontaktowej . Dziatania naprawcze w porozumieniu z Zamawiajacym
(niepoprawne adresy e-mail, (wykorzystanie innych baz bedacych w posiadaniu
brak adresow e-mail) Zamawiajacego),
. Uzupetnianie bazy kontaktowej poprzez wykorzystanie zasobow
Internetu,

e Docieranie do przedstawicieli beneficjentéw metodq "kuli
énieznej",

. Biezacy monitoring realizacji zaktadanej proby pozwalajacy z
wyprzedzeniem zarzadzac ryzykiem.

Niska zwrotnos¢ . Odpowiednio wczesne poinformowanie respondentéow badania
(responsywnos$¢) badania CAWI o planach ich zaangazowania - przedstawienie listu
polecajacego od Zamawiajacego zachecajacego do wspdtpracy
z ewaluatorem (oraz uwiarygodniajacego ewaluatora),
e Odpowiednio diugi czas realizacji tego elementu badania -
Wykonawca w harmonogramie przewidziat odpowiednie bufory
czasowe,

« Respondentom zapewniona zostanie poufno$¢ przekazywanych

informacji, a na etapie opracowywania wynikdw anonimowos¢
prezentowanych danych,

10 |ista instytucji kultury prowadzonych lub wspétprowadzonych przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie jest dostepna pod
adresem: http://www.kujawsko-pomorskie.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=21647&Itemid=699.

11 7Zgodnie ze stanem na dzien 1 lipca 2013 roku w wojewddztwie funkcjonowato 657 podmiotéw wykonujacych dziatalno$é
leczniczg, w tym 62 prowadzace stacjonarne i catodobowe $wiadczenia szpitalne, 54 prowadzace stacjonarne i catodobowe
Swiadczenia inne niz szpitalne i 541 prowadzacych ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

2 http://rpwdl.csioz.gov.pl/rpm/public/filtrKsiag.jsf
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« Utworzenie helpdesk - infolinii dla respondentéw, ktorzy
mieliby problemy (techniczne, merytoryczne) z wypetnieniem
ankiety,

«  Wysylanie przypomnien / monitébw, a w ostatecznosci réwniez
kontakt telefoniczny w celu zachecenia do wziecia udziatu w
badaniu CAWI,

. Biezace monitorowanie poziomu responsywnosci w celu
podjecia srodkéw zaradczych w odpowiednim momencie. Caty
proces badania bedzie monitorowany - w kazdym momencie
dostepna bedzie informacja o zaawansowaniu badania.

Nieadekwatne narzedzie + Dostosowanie dlugosci kwestionariusza do  mozliwosci
badawcze (dtugos$é, tematyka, rozmowcy,
zakres pytan, forma pytan) «  Atrakcyjny wyglad platformy do realizacji badania CAWI,

. Pilotaz narzedzia badawczego przed rozpoczeciem wiasciwej
realizacji badania CAWI,

« Zaangazowanie w tworzenie narzedzia badawczego o0soéb
(cztonkéw  zespotu) posiadajacych  bogata wiedze i
doswiadczenie w tym aspekcie,

« Konsultacje narzedzia badawczego z Zamawiajacym.

Zrédio: Opracowanie wiasne

Projekt kwestionariusza do badania CAWI wsrod potencjalnych instytucjonalnych
beneficjentéw K-P RPO 2014-2020 stanowi zalacznik nr 4.2 do Raportu
Metodologicznego.

Wywiady fokusowe

Eksperci ds. strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko
(CRAAVIELAD)

W ramach badania zostang przeprowadzone 4 wywiady fokusowe z udziatem ekspertow ds.
strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko (Wykonawca SO0S). Wywiady polegaé
beda na wspodlnej dyskusji osdb uczestniczacych w spotkaniu oraz wypracowywaniu wspdlnych
rozwigzan. Jako metoda interaktywna wywiady fokusowe pozwolg na ujawnienie tych aspektdw
eksplorowanego zagadnienia, ktdre majg mniejszgq szanse pojawi¢ sie podczas wywiadow
indywidualnych.

Celem wywiaddw bedzie uspdjnienie wnioskow i rekomendacji a tym samym unikniecie sytuacji
uzyskania sprzecznych rekomendacji dotyczacych zmian w programie operacyjnym (w przypadku
jakichkolwiek watpliwosci/niespdjnosci decyzje o sposobie i zakresie wdrozenia rekomendacji
podejmuje Instytucja Zarzadzajaca). Po zakonczeniu procesu SOOS, Wykonawca zamiesci w swoim
raporcie koncowym z badania ex-ante w postaci zatgcznika podsumowanie, czyli ,synteze” wynikéw
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.

Pierwszy FGI bedzie miat charakter wprowadzenia i ustalenia wzajemnych roboczych kontaktéw
pomiedzy wykonawca prognozy SOOS, dwa kolejne FGI w trakcie trwania badania i oceny, oraz
ostatnie FGI majacy charakter podsumowania i syntezy.

Projekt scenariusza wywiadu grupowego FGI z ekspertami ds. strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko stanowi zalacznik nr 4.6 do raportu Metodologicznego.

Badanie delfickie

Metodq uzupetniajgcq analize dokumentow i analizy eksperckie bedzie badanie delfickie. W zwigzku
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z zaleceniami SOPZ dotyczacymi wiaczenia szerszych niz zespdét ewaluatoréow grup eksperckich
Wykonawca planuje zastosowanie dla kazdego z celéw tematycznych, realizowanych na poziomie
regionalnych programoéw operacyjnych dwuetapowego badania Delphi, w ktorym wezma udziat
przedstawiciele regionalnych srodowisk eksperckich.

Badanie zostanie przeprowadzone z osobami istotnymi z punktu widzenia programowania K-P RPO
2014-2020, ktérych wiedza badz opinia jest istotna dla uzyskania odpowiedzi na pytania
ewaluacyjne. W celu uzyskania rzetelnosci i wiarygodnosci wynikéw beda to osoby, ktére nie byty
bezposrednio zaangazowane w proces programowania K-P RPO 2014-2020. Wykonawca zaktada, iz
badanie zostanie przeprowadzone z minimum 3 ekspertami regionalnymi dla kazdego z 10 celéw
tematycznych realizowanych w ramach K-P RPO 2014-2020 (n=min. 30).

Lista ekspertéw do badania zostanie zaproponowana przez UM WK-P w pdzniejszym etapie
badania.

W zwigzku z zaleceniem tworzenia szerszych grup eksperckich przy ewaluacji ex-ante oraz w
zwigzku z przyjeciem partycypacyjnego modelu ewaluacji udziat ekspertéw regionalnych pozwoli na
dostarczenie wiarygodnych podstaw wnioskowania o specyfice logiki regionalnego programu
operacyjnego, ktéra moze zosta¢ wykorzystana réwniez podczas biezacego doradztwa w ramach
tworzenia poszczegolnych elementéw programu.

Badanie Delphi zostanie przeprowadzone przy pomocy narzedzi internetowych. W pierwszej fazie
badania ekspertom zostanie przedstawiona logika danej osi priorytetowej (celu tematycznego) w
formie scenariuszowej oraz postawione zostang tezy do weryfikacji. Wyniki pierwszej rundy
badania stanowi¢ bedg zrédto i podstawy do kolejnej rundy. Zebrane zostang kontr tezy i
stanowiska ekspertow zaangazowanych w badanie delfickie, by przedstawi¢ je w kolejnej fazie
ekspertom. Nastgpi wtedy wymiana stanowisk pomiedzy uczestnikami badania, odniesienie do
uwag pozostatych uczestnikdéw oraz zebranie tzw. meta opinii.

Wykonawca na etapie raportu metodologicznego nie jest w stanie zaprezentowaé petnego narzedzia
wykorzystywanego w badaniu delfickim. Przedstawione tezy do weryfikacji przyjma forme zapytan
.Czy zgadza sie Pan/Pani z nastepujacym stwierdzeniem (...)?". Tres$¢ twierdzen poddawanych
rewizji zostanie ustalona na podstawie materiatu pozyskanego na poprzedzajacych badanie
delfickie etapach, tj. kwerendy dokumentéw i danych zastanych oraz analizy projektu K-P RPO
2014-2020.

Kluczowe zagadnienia badawcze:
e ocena wptywu realizacji programu na sytuacje spoteczno-ekonomiczng regionu;

e wplyw na realizacje zatozen i celéw programu pozostatych polityk, strategii i programéw
wdrazanych na poziomie unijnym, krajowym i regionalnym;

¢ wplyw na realizacje zatozen i celéw programu innych czynnikéw zewnetrznych zwigzanych z
sytuacjq spoteczno-ekonomiczng;

e spodjnosc zatozen i celdw programu z najwazniejszymi unijnymi, krajowymi i regionalnymi
celami strategicznymi oraz rekomendacjami KE.
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Tabela 6. Polaczenie metod zbierania danych z pytaniami badawczymi
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Pytanie A X X X X X
Pytanie B X X X X X X X
Pytanie C X X X
Pytanie D X X X
Pytanie E X X X X
Pytanie F X X X X
Pytanie G X X X X
Pytanie H X X X X
Pytanie I X X
Ocena
oddziatywania na X X X

$rodowisko

Wyrézniono pytania dodatkowe proponowane przez Wykonawce / badZz wynikajace z dodatkowych ustaleri Wykonawcy z
Zamawiajgcym

3 SZCZEGOLOWY PLAN DZIALAN EWALUACII EX-ANTE

3.1 Szczegotowa koncepcja postepowania ewaluacyjnego
w ramach modutéw badania

Ponizsze podrozdziaty prezentuja szczegdtowy zakres zadan oraz podejscie badawcze w odniesieniu
do poszczegdlnych modutéw i pytan badawczych.

3.1.1 MODUL I - Ocena trafnosci i spojnosci wewnetrznej K-P
RPO 2014-2020

Pytanie badawcze A: Czy interwencja publiczna w postaci K-P RPO 2014-2020 trafnie
odpowiada na wyzwania i potrzeby spoteczno-ekonomiczne zdiagnozowane w

aktualnych dokumentach strategicznych na poziomie regionalnym, krajowym i
europejskim?

Zgodnie z SOPZ w tej czesci badania, zadaniem Wykonawcy bedzie m.in. ocena, czy
zidentyfikowane problemy stanowig przestanke do podjecia interwencji publicznej w danym
obszarze tj. czy dany problem ma charakter niesprawnosci rynku (ang. market failure) lub stanowi
istotny problem spoteczny, ktérego rozwigzanie nie byloby mozliwe bez interwencji panstwa.
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Celem ewaluacji ex-ante w tej czesci jest rowniez identyfikacja obszaréw, ktdrych wsparcie ze
srodkéw publicznych w ramach programu powinno zosta¢ ograniczone z uwagi na ryzyko
wystapienia efektu ,jatowej straty” (ang. deadweight'?). Identyfikacja nieuzasadnionych obszaréw
wsparcia stuzy m.in. realizacji zasady koncentracji zasobow na najistotniejszych wyzwaniach i
potrzebach rozwojowych.

Udzielajac odpowiedzi na wskazane powyzej pytanie Wykonawca uwzgledni nastepujace kwestie:
a) zasadnos$c interwencji publicznej w poszczegdlnych osiach priorytetowych programu,
b) trafnos¢ interwencji w kontekscie diagnozy spoteczno-ekonomicznej,
c) priorytetyzacja zidentyfikowanych w diagnozie wyzwan i potrzeb spoteczno-ekonomicznych,

d) aktualno$¢ i trafno$¢ analiz trenddéw spoteczno-ekonomicznych wykorzystanych w
diagnozie,

e) trafno$¢ zaproponowanych celédw w kontekscie zidentyfikowanych wyzwan i potrzeb
spoteczno-ekonomicznych:

« czy problemy (kwestie) przedstawione w diagnozie przekifadajg sie we wiasciwych
proporcjach na cele priorytetéw programu,

e czy poszczego6lnym kwestiom nadana zostata odpowiednia waga,
» czy trafnie zastosowana zostata zasada koncentracji tematycznej,

* czy, a jezeli tak, to z jakiego powodu problemy zidentyfikowane w diagnozie zostaty
pominiete.

PODEJSCIE BADAWCZE

W pierwszym kroku Ewaluator podda analizie, czy diagnoza spoteczno-gospodarcza K-P RPO 2014-
2020 zostata opracowana w sposob trafny, tzn. uwzgledniajacy analize obecnych trenddéw
spoteczno-gospodarczych, a takze czy zawiera aktualne dane. Nastepnie oceni na ile diagnoza
wojewddztwa jest petna pod wzgledem zrddet informacji oraz czy wszystkie czynniki zostaty w niej
ujete. W tym celu Wykonawca dokona kwerendy opracowan naukowo-badawczych i ewaluacyjnych
z lat 2004-2012 dotyczacych obszardw RPO. Zostanie przeprowadzona analiza luk (tj. czy z
jakiego$ powodu problemy zidentyfikowane w diagnozie zostaty w Programie pominiete, a jezeli
tak, to ktore) oraz analiza rownowagi zrodet i informacji (balance analysis) dla poszczegdlnych
osi priorytetowych (jest to technika analityczna polegajaca na analizie zawartosci tresci pod
wzgledem: liczby informacji zobiektywizowanych, okreslen oceniajacych (konotacji) oraz
interpretacji i odniesien. Pozwala na ocene stopnia wywazenia informacji dla celdw ich
priorytetyzacji).

Dzieki tym analizom w kolejnym kroku Wykonawca oceni, czy priorytetyzacja proponowanych
w ramach diagnozy spoteczno-gospodarczej wyzwan i potrzeb zostata poprawnie
skonstruowana w stosunku do sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu. W pierwszej kolejnosci
ocenione zostanie, czy jasno zdefiniowano dotychczasowe i zaktadane determinanty spoteczno-
gospodarczego rozwoju (tj. czynniki, bariery), a nastepnie, w jakim stopniu diagnoza ujmuje
analize mozliwosci wzmacniania stymulant rozwoju i neutralizowania barier.

W kolejnym kroku Wykonawca oszacuje trafno$¢ strategii w stosunku do zidentyfikowanych
potrzeb. Na strategie programu sktadajg sie jego cele oraz priorytety, dzieki ktérym cele te bedq
osiggane. Na tym etapie ewaluator oszacuje trafnos¢ celow programu w stosunku do
wspomnianych wyzej potrzeb. Zastosowanie metod macierzowych pozwoli na analize powigzan

13 Tj. zaistnienia sytuacji, gdy przedsiewziecie, ktéremu udzielono pomocy, mogtoby zostaé zrealizowane réwniez bez wsparcia
ze $rodkow publicznych.
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pomiedzy problemami i potrzebami zidentyfikowanymi w diagnozie, a celami poszczegélnych osi
priorytetowych, w tym na analize wzgledem wagi poszczegdinych problemdéw. Zastosowana
zostanie matryca adekwatnosci dziatan w kazdym z priorytetéw do zidentyfikowanych
problemow (na skali zostanie ocenione, na ile dziatanie odpowiada na problem zidentyfikowany w
SWOT).

Tabela 7. Matryca adekwatnosci dziatan w kazdym z priorytetow do zidentyfikowanych probleméw
(wzor)

Problem 1 Problem 2 Problem 3 Problem 4 Problem 5

Priorytet I

Dziatanie 1 0 0 1 2 2
Dziatanie 2 2 2 2 1 1
Dziatanie 3 1 1 1 1 0
Dziatanie 4 2 1 2 2 1
Dziatanie 5 1 1 0 2 2
Skala:

0 - nie odpowiada na problem zidentyfikowany w diagnozie i ocenie potrzeb

1 - czesciowo odpowiada na problem zidentyfikowany w diagnozie i ocenie potrzeb

2 - w duzym stopniu odpowiada na problem zidentyfikowany w diagnozie i ocenie potrzeb
- Dziatanie odpowiada na problem w sposéb bezposredni
- Dziatanie odpowiada na problem w sposéb posredni

Zrédfo: opracowanie wtasne

W ramach odpowiedzi na pytanie o trafnos$¢ zastosowania zasady koncentracji tematycznej
analizowac bedziemy, czy koncentracja tematyczna, zaproponowana w Programie jest uzasadniona
w kontekscie sytuacji spoteczno-gospodarczej. Koncentracja tematyczna odnosi sie tutaj do
utrzymania zgodnosci zaproponowanych celdéw, priorytetéw i dziatan programu operacyjnego z
wytycznymi nowej polityki spéjnoéci UE m.in. w strategii Europa 2020%*. Pakiet legislacyjny UE
definiuje 11 celdw tematycznych i przypisuje im priorytety inwestycyjne, wokot ktdrych majq sie
skupi¢ przyszie dziatanial®.

Kluczowg metodg badawczg bedzie analiza dokumentow - analiza literatury, analiza wynikow
badan naukowych i ewaluacyjnych krajowych i zagranicznych, ekspertyz (z wykorzystaniem
réoznorodnych narzedzi, takich jak macierze oraz analiza metoda drzewa probleméw i celéw -
polegajaca na identyfikacji problemow i celdow, w tym problemoéw gtéwnych, okresleniu zwigzkdw
przyczynowo-skutkowych i przedstawieniu powigzan na diagramie). W analizach w ramach pytania
badawczego A zostanie zastosowane podejscie sektorowe, tj. kazdy z priorytetow bedzie
analizowany oddzielnie.

Technikg analizy danych, ktdéra wspomoze prace analityczne na tym etapie bedzie drzewo
problemdéw. Skorzystanie z tego narzedzia pozwoli zespotowi zidentyfikowaé i przejrzyscie
zaprezentowac obszary problemowe zidentyfikowane w ramach diagnozy, ktore nie znajdujq
odzwierciedlenia w strategii i odwrotnie - obszary priorytetowe niebazujace bezposrednio na
przeprowadzonej diagnozie.

4 European Commission, Europe 2020 - A strategy of smart, sustainable and inclusive growth, COM (2010)2020, Brussels,
03.03.2010.
15 European Commission, Regulation of the European Parliament and of the Council, COM(2011) 615 , Brussels, 14.03.2012.
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Na ostatnim etapie przygotowania raportu koncowego zostanie przeprowadzony warsztat
podsumowujacy z udziatem czionkéw zespotu ewaluacyjnego, Zarzadu Wojewddztwa oraz
pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego odpowiedzialnych za
przygotowanie projektu K-P RPO 2014-2020.

Metodq dodatkowa bedaq wywiady pogiebione z pracownikami Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego odpowiedzialnych za przygotowanie projektu K-P RPO 2014-
2020, a takze ekspertami zewnetrznymi zaangazowanymi w ten proces. W celu wypracowania
wnioskow i rekomendacji zostanie zastosowana metoda delficka, tj. ustrukturyzowana wymiana
informacji w szerszych grupach eksperckich opisanych w dalszym rozdziale.

Pytanie badawcze B. Czy zaproponowana w ramach K-P RPO 2014-2020 logika

interwencji umozliwi realizacje zaktadanych celéw rozwojowych?

Ten komponent stanowi meritum ewaluacji ex-ante. Skiadajg sie na niego kompleksowe i
wzajemnie powigzane zagadnienia, stanowigce podstawe oceny zasadnosci zaproponowanej
strategii.

Zgodnie z zapisami w SOPZ udzielajac odpowiedzi na powyzsze pytanie Wykonawca uwzgledni
nastepujace kwestie:

a. analize i ocene zwigzkéw przyczyno-skutkowych pomiedzy zaplanowanymi w ramach
programu dziataniami i ich produktami a oczekiwanymi rezultatami;

b. o0gdlng ocene wptywu realizacji programu operacyjnego na sytuacje spoteczno-ekonomiczng
regionu, w tym prawdopodobne, a dotychczas nieprzewidziane w projekcie programu,
pozytywne i negatywne efekty oddziatywania programu;

c. analize alternatywnych sposobdéw realizacji zatozonych celéw;

d. sposéb zastosowania zasady koncentracji tematycznej (uzasadnienie oraz spdjnosc z logika
interwencji, w tym w szczegdlnosci z celami programu);

e. adekwatnos¢ wielkosci i struktury naktadéw finansowych pod katem jej spojnosci z
wyzwaniami i potrzebami, planowanymi dziataniami oraz zatozonymi celami;

f. spdjnos¢ wewnetrzng celdéw i dziatan planowanych do realizacji w ramach osi
priorytetowych, jak i pomiedzy poszczegdlnymi osiami priorytetowymi w celu oceny stopnia
i zakresu ich komplementarnosci, w tym spodziewanych efektow synergicznych;

g. trafnos¢ sposobu uwzgledniania wymiaru terytorialnego interwencji oraz =zasady
zintegrowanego podejscia do rozwoju spoteczno-ekonomicznego, w tym w szczegdlnosci w
odniesieniu do interwencji ukierunkowanych na obszary problemowe;

h. trafnos$¢ zastosowania poszczegdlnych form wsparcia;
i. przewidywany wptyw projektow kluczowych na realizacje celéw, priorytetdw i programu;

j. uzasadnienie empirycznego i teoretycznego wystepowania zwigzkéw przyczynowo-
skutkowych, na ktorych zbudowana jest logika interwencji programu i osi priorytetowych
(czy logika interwencji programu wynika z ogdlnie przyjetych teorii spoteczno-
ekonomicznych oraz czy oparta jest na przytoczonych w programie dowodach
empirycznych w postaci badan naukowych, badan ewaluacyjnych, analiz, studiow itp.);

k. realnos¢ osiggniecia wartosci docelowych wskaznikow realizacji (strategicznych oraz
produktéw i rezultatbw) w kontekscie zaproponowanej logiki interwencji, w tym
alokowanych srodkoéw finansowych z uwzglednieniem czynnikéw zewnetrznych:
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» czy trafnie dobrano wskazniki rezultatu strategicznego (dla celéw programu) oraz
spéjne z nimi wskazniki rezultatu bezposredniego i produktu?

« czy trafnie dobrano wartosci posrednie i docelowe dla w/w wskaznikdéw?;

I.  wplyw na realizacje zatozen i celdw programu pozostatych polityk, strategii i programoéw
wdrazanych na poziomie unijnym, krajowym i regionalnym oraz innych czynnikéw
zewnetrznych zwigzanych z biezaca i prognozowang sytuacjq spoteczno-ekonomiczng;

m. uwarunkowania zewnetrzne w stosunku do programu operacyjnego majace wplyw na jego
skutecznosc¢ i efektywnosé, w tym warunkéw wstepnych (warunkowosé ex-ante), ktorych
zasady stosowania zawarte zostaty w art. 17 projektu rozporzadzenia ogdlnego:

« zasadno$¢ zastosowanych dla danego programu operacyjnego warunkéw
wstepnych: Czy spetnienie zaproponowanych warunkéw wstepnych przyczyni sie do
zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci realizacji programu operacyjnego?

« zakres i stopien spetnienia warunkow wstepnych: Czy i w jakim zakresie warunki
zaproponowane dla programu operacyjnego zostaty spetnione? Jakie sg mozliwosci
spetnienia w przewidzianych terminach pozostatych do uwzglednienia warunkéw
wstepnych (ocena zaplanowanych dziatan zmierzajacych do spetnienia warunkdow)?

« inne istotne uwarunkowania zewnetrzne w stosunku do programu operacyjnego
nieuwzglednionych w ramach zasady warunkowosci wstepnej: Czy istniejg inne
niespetnione warunki zewnetrzne majace istotny wplyw na skutecznos¢ i
efektywnos$¢ realizacji programu operacyjnego? Jakie sq mozliwosci i perspektywa
czasowa spetnienia innych istotnych warunkéw zewnetrznych?

PODEJSCIE BADAWCZE

Analiza i ocena zwigzkoéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy zaplanowanymi w ramach
programu dziataniami i ich produktami, a oczekiwanymi rezultatami opiera¢ sie bedzie na
modelu logicznym interwencji, zgodnie z ktérym istnieje tancuch przyczynowo-skutkowy: potrzeby
- zidentyfikowany problem - wkiad - dziatania (produkty interwencji) - pozadana zmiana
(rezultaty interwencji).

Potrzeby |:> Zidentyfikowany |:> Wktad |::> Dziatania |::> Pozadana zmiana

problem (produkty (rezultaty
interwencji) interwencji)

Potrzeby odnosza sie do wymogdéw spoteczno-ekonomicznych lub wyzwan, na ktoére program
powinien odpowiadac¢. Naktady to zasoby finansowe i/lub administracyjne, ktére generujg produkty
i ktore pozwola osiagnac¢ zamierzone cele poprzez dziatania w ramach programu. Wynikajace z tego
rezultaty to najbardziej bezposrednie efekty oddziatywania pomocy, czyli wkiad celéw operacyjnych
w realizacje celéw szczegdtowych.

W analizach zostanie wykorzystana macierz logiczna pokazujaca powigzania pomiedzy ww.
elementami. Nastepnie Wykonawca dokona oceny trafnosci i kompletnosci wykazanych powigzan.

Ogdlna ocena wptywu Programu na sytuacje spoteczno-ekonomiczng polegaé bedzie na
identyfikacji potencjatu i zagrozenia wystapienia nastepujacych efektéw projektowanych
interwencji:

- efekt jalowej straty (efekt deadweight) - finansowania interwencji, wobec ktérych nie
zidentyfikowano w analizie SWOT wystepowania luki rynkowej,
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« efekt substytucji,
+ efekt przesigkania,
- efekt wyciekania.

Wykonawca okresli tez - na podstawie analiz spoteczno-ekonomicznych, teorii rozwoju
regionalnego oraz wiedzy ekspertéw tematycznych - mozliwy kierunek efektow mnoznikowych
(dodatkowosci — podazowych i popytowych) dziatan okreslonych oceniang logikg interwencji.

Zgodnie z zatozeniami oceny ex-ante Wykonawca bedzie przykfadat szczegdlng wage do analizy
alternatywnych sposobow realizacji zalozonych celow. Zastosuje metode Reverse Thinking
Technology, opierajacg sie na analizie logicznej w oparciu o réznorodne paradygmaty oraz techniki
umozliwiajace przyjecie odmiennych punktéw widzenia niz projektodawca K-P RPO 2014-2020.

. technika Rozwaz Wszystkie Czynniki (CAF) ma na celu poszerzanie perspektywy widzenia
problemu;

. technika Plusy, Minusy i To, Co Interesujgce (PMI) pozwala ustali¢, ktére z czynnikéw lub
elementéw problemu majg charakter sprzyjajacy, a ktére nie, ktére zas$ sg neutralne, ale
warte uwagi;

. technika Najpierw Najwazniejsze (FIP) to technika wyboru i oceny priorytetow;

. technika Cele, Zadania, Zamiary (AGO) polega na poszerzaniu perspektywy dziatania poprzez
zdefiniowanie celow i tworzenia planu;

. technika Nastepstwa i Cigg Dalszy pozwala dokonac¢ analizy planu poprzez planowanie dziatan,
okreslenie przedziatdw czasowych poszczegdlnych jego etapdw oraz ich konsekwencji;

. technika Mozliwe Wybory (APC) polega na rozwazeniu alternatywnych decyzji;

. technika Inne Punkty Widzenia (OPV) ma na celu rozwazenie problemu z innych punktéw
widzenia.

Dla oceny stopnia synergii, komplementarnosci oraz potencjatu efektéw dodatkowosci Wykonawca
postuzy sie technikg Diagram Venna - opierajaca sie na analizie wspdlnych i rozdzielnych czesci
zbioréw.

Kolejnym etapem wnioskowania bedzie analiza sposobu zastosowania zasady koncentracji
tematycznej, jego uzasadnienia oraz spdjnosci z logikg interwencji w tym w szczegdlnosci z
celami programu.

Kluczowym zagadnieniem w ramach oceny logiki interwencji bedzie analiza adekwatnosci
wielkosci i struktury naktadéw finansowych w stosunku do wyzwan i potrzeb planowanych
dziatan oraz zatozonych celéw. W sytuacji, kiedy zasoby sa ograniczone, potrzeba ustalenia
priorytetédw i koncentracji jest jeszcze wazniejsza. W Programie przydziat zasobdw finansowych na
dziatania powinien by¢ zréwnowazony i odpowiedni do wyznaczonych celéw. Zwieksza to wartosé
dodang wsparcia ze srodkdow publicznych i sprzyja bardziej efektywnemu wykorzystaniu zasobow.
Przeprowadzajacy ocene ex-ante zbada zatem:

« w jakim zakresie wydatki ukierunkowane sg na potrzeby i wyzwania okreslone w diagnozie;

+ w jakim stopniu na realizacje celow, ktére majgq wiekszy wptyw i wieksza wartosc
strategiczna, przeznacza sie rowniez wiekszg cze$¢ budzetu;

« spdjnos¢ pomiedzy jednostkowymi kosztami przewidywanych dziatan a proponowanym
poziomem efektywnosci kosztowej;
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« szerszy obraz, przy uwzglednieniu innych interwencji w ramach polityki i zrédet wsparcia, w
szczegdblnosci z innych funduszy objetych zakresem wspodlnych ram strategicznych.

Optymalizacja podziatu alokacji $rodkéw na poszczegdlne priorytety K-P RPO 2014-2020 stanowié
bedzie wazny wkfad na rzecz zrozumienia podstaw strategii programu. Aby oceni¢ adekwatnosci
alokacji zasobow finansowych (poziom i struktura naktadow) w kontekscie zatozonych celdw
(skwantyfikowanych w postaci wskaznikéw), jako$¢ zatozen systemu realizacji, a w szczegdlnosci
skutecznos¢ i efektywnos$¢ przyjetych w systemie realizacji instrumentéw wsparcia oraz ocenic
szacunkowe skutki strategii przeprowadzone zostang analizy finansowo-ekonomiczne oraz
macierz ryzyka czynnikéw zewnetrznych (ryzyka) na osiggniecie zamierzonych celéw przy
zatozonej alokacji. Weryfikacja adekwatnosci zaproponowanych wielkosci alokacji finansowych pod
katem trafnosci w poszczegdlnych priorytetach programu odbedzie sie w dwdch etapach. (1) W
pierwszym etapie ewaluatorzy dokonajg przegladu zaktadanych wartosci docelowych wskaznikéw
stanowigcych podstawe pomiaru skutecznosci i efektywnosci celéw programu. (2) W sytuacji, gdy
ocena wskaznikéw wykaze, ze nie mogg stanowi¢ odpowiednich podstaw do pomiaru wyznaczonych
celow (np. czes¢ wskaznikow nie koresponduje z celami przedstawionymi w K-P RPO 2014-2020,
brak jest wartosci bazowych i docelowych dla poszczegdlnych wskaznikow), Wykonawca dokona
weryfikacji zaktadanych alokacji finansowych wzgledem postawionych celéw w sposéb bardziej
~miekki”, tj. w oparciu o wiasne wnioski, istniejace publikacje (w tym doswiadczenia z okresu
programowania 2007-2013) oraz wyniki wywiadéw pogiebionych z pracownikami Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego odpowiedzialnych za przygotowanie
projektu K-P RPO 2014-2020 oraz wywiadow z ekspertami dziedzinowymi. Dzieki analizom w tym
obszarze odpowiemy na pytania o to, czy realistyczne sgq przyjete zatozenia projekcji finansowej w
kontekscie zaplanowanych celéw i czy osiggniecie zaplanowanych celdéw jest realistyczne w
przewidzianym czasie i przy przewidzianych mozliwosciach wykonawczych.

Kolejnym krokiem w ramach ewaluacji bedzie analiza spdjnosci wewnetrznej celow i dziatan
planowych do realizacji w ramach osi priorytetowych, jak i pomiedzy poszczegdlnymi osiami
priorytetowymi, w celu oceny stopnia i zakresu ich komplementarnosci, w tym spodziewanych
efektow synergicznych (m.in. w aspekcie komplementarnosci miedzyfunduszowej).

Polegac to bedzie na okresleniu pozytywnych i negatywnych zaleznosci w kategoriach:

« Sprzecznosci - tj. zbadanie, czy rezultaty jednego dziatania nie wptywaja negatywnie na
osiggniecie celdw innego dziatania,

« Konkurencji - np. oferowanie tej samej grupie beneficjentdw dziatania, ktérego uzycie
uzaleznione jest na przyktad od ograniczonych zasobdw (wkfad witasny), a skorzystanie
przez beneficjenta z jednej interwencji uniemozliwia mu skorzystanie z kolejnej,

« Naktadania sie tych samych interwencji w ramach np. dwoch rdéznych dziatan
(priorytetéw) lub w ramach wsparcia ze $rodkéw krajowych i unijnych,

* Luk w zakresie form wsparcia w ramach programu,
« Neutralnosci - braku zwiazku, interakcji miedzy réznymi dziataniami,
« Komplementarnosci - czyli wzajemnego wzmacniania realizacji dziatan,

« Synergii - determinujacej efekt dzwigni oraz efekt uzyskania znacznie szerszego zakresu
realizacji celéw niz przewidywany.
W trakcie oceny spdjnosci w zakresie logiki interwencji Wykonawca wezmie pod uwage nastepujace
przyktfady powigzan logicznych:

« Cel szczegotowy (dziatanie i produkt) stanowi/nie stanowi wkfadu do osiggniecia celu
priorytetu,
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« Cele priorytetdw dostarczajg/nie dostarczajg uzasadnienia dla celdw szczegoétowych
(dziatania i produkt),

« Dwa cele/rezultaty wzmacniajq sie.

W rezultacie Wykonawca dokona analizy poréwnawczej, pokazujacej poziom wptywu (wynik
poziomy) i poziom wrazliwosci na wptyw (wynik pionowy) pozwalajacy na klasyfikacje dziatan i
celéw wedtug nastepujacych typdw:

1. Cele/dziatania o znaczacym wptywie na osiggniecie rezultatéw innych dziatan (wyzszym od
Sredniej) i niskiej wrazliwosci na oddziatywanie innych celdéw. Mogg one stanowi¢ dzwignie
dla logiki interwencji.

2. Cele/dziatania, ktorych rezultaty sa silnie uzaleznione od skutecznosci/rezultatow
pozostatych dziatan.

3. Cele/dziatania, ktore zaréowno wywierajg duzy wptyw na osiggniecie rezultatéw innych
dziatan, jak tez sg bardzo wrazliwe na oddziatywanie rezultatéw innych dziatan - sa to cele
strategiczne ,szczegdélnej uwagi” ze wzgledu na potencjat tworzenia efektéw
mnoznikowych.

4. Cele /dziatania neutralne, niewykazujace ani wptywu, ani wrazliwosci na pozostate
dziatania.

W wyniku powyzszych analiz Wykonawca bedzie mdgt przedstawi¢ rekomendacje dotyczace
pozadanych realokacji zasobow badz zmiany hierarchii celow i dziatan.

Do realizacji tego obszaru badawczego wykorzystane zostanie narzedzie - macierz
komplementarnosci i konfliktow K-P RPO 2014-2020. Jest to technika pozwalajgca na
zbadanie wzajemnej relacji pomiedzy priorytetami, tj. na ile dziatania jednego priorytetu wptywaja
na cel innego priorytetu. Przyjeta zostanie wieloskalowa punktacja zwigzkow miedzy celami
(ujemna = negatywna; dodatnia = pozytywna). Zwigzek negatywny to taki, w ktérym realizujac cel
1 stwarza sie warunki niekorzystne, utrudniajace realizacje celu 2. Zwigzek pozytywny to relacja
odwrotna.
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Wz6r macierzy przedstawiono ponizej.

Tabela 8. Macierz komplementarnosci i konfliktow K-P RPO 2014-2020 (wzér)

Priorytet 1 Priorytet 2 Priorytet 3 Priorytet 4 Priorytet 5 Priorytet 6 | Priorytet xx

Priorytet 1 +n +n +n +n +n 0
Priorytet 2 +n 0 -n 0 +n 0
Priorytet 3 +n -n -n +n +n 0
Priorytet 4 +n -n +n +n +n 0
Priorytet 5 +n +n -n 0 +n 0
Priorytet 6 +n +n -n 0 +n 0
Pric;rzltet +n +n 0 0 +n +n

+n - wplyw pozytywny, wzmocnienie; 0 - brak wptywu; -n — wptyw negatywny, ostabienie
Zrédfo: opracowanie wtasne

Metoda ta pomoze w analizie wewnetrznej spdjnosci dokumentu - struktury zaproponowanych
kierunkdw, priorytetéw, przedsiewzie¢ i dziatan. Dzieki zastosowaniu macierzy ewaluatorzy beda
mogli zidentyfikowac potencjalne pola konfliktu i komplementarnosci. Wystapienie p6l konfliktu
moze oznacza¢, ze niektére typy interwencji moga sie wzajemnie wykluczaé, ewentualnie
negatywnie oddziatywaé na siebie, przez co efekt koncowy moze by¢ ograniczony. Taka informacja
umozliwi podjecie ewentualnych dziatan naprawczych, np. poprzez modyfikacje zakresu niektérych
dziatan. Z kolei wartoscig dodang macierzy bedzie identyfikacja p6l komplementarnosci miedzy
poszczegdllnymi dziataniami K-P RPO 2014-2020, co wskazywaé¢ moze na wzmochienie i realizacje
szerszych zatozen programowych.

W ramach kolejnego etapu oceny ex-ante zostanie przeprowadzona analiza uwzgledniania
wymiaru terytorialnego (regionalnego i funkcjonalno-przestrzennego) w doborze dziatan i
zaktadanych rezultatow. Zostanie zbadane to, czy w programie planuje sie podjecie inicjatyw
rozwojowych, ktére beda odpowiada¢ potrzebom obserwowanym nie tylko w skali catego
makroregionu, ale rowniez na specyficznych obszarach (np. zostang podjete zréznicowane dziatania
odpowiadajace odmiennym potrzebom wystepujacym na obszarach miejskich oraz wiejskich)®.

Jednym z elementéw badania bedzie przeanalizowanie uwarunkowan korzystania z nowego
narzedzia unijnej polityki spdjnosci - Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Narzedzia te
stuzg do wdrazania strategii terytorialnych w sposéb zintegrowany. ZIT pozwala panstwom
cztonkowskim na implementacje programdéw operacyjnych w sposéb przekrojowy oraz uzyskiwanie
finansowania z réznych osi priorytetowych jednego lub kilku programéw operacyjnych, co zapewnia
implementacje zintegrowanej strategii dla okre$lonego terytorium?’.

Ewaluacja ex-ante uwzglednia¢ bedzie ponadto analize stopnia zastosowania zintegrowanego
podejscia do rozwoju spoleczno-ekonomicznego, czyli zbadanie tego, czy program okresla

16 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Wymiar terytorialny w dokumentach strategicznych, Warszawa 2010.
17 Komisja Europejska, Polityka spéjnosci na lata 2014-2020: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne.
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dziatania na rzecz rozwoju regionu podejmowane przez podmioty na rdéznych szczeblach
zarzadzania, pomagajacego precyzyjnie dostosowaé dziatania centrum do lokalnych
uwarunkowan?®,

Jednym z elementdéw badania bedzie analiza przewidywanego wpltywu projektow kluczowych
na realizacje celow, priorytetow i programu. Indywidualne projekty kluczowe stanowig
przedsiewziecia inwestycyjne o strategicznym znaczeniu dla realizacji programu operacyjnego,
ktorych wdrozenie jest niezwykle istotne z punktu widzenia osiagniecia zaktadanych wskaznikéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, danego sektora badz wojewddztwa. Projekty te w
znaczacy sposOb przyczyniaja sie do realizacji zatozen zawartych w Strategii Rozwoju Kraju,
politykach/strategiach sektorowych oraz strategiach rozwoju wojewodztw.

Podczas analizy projektu Programu wykonawca dokona weryfikacji systemu instytucjonalnego
Programu w przedmiocie przewidywanego wptywu projektu na realizacje celdw priorytetow i
programu:

« projektdw duzych (o ile wystepuja),
« projektédw kluczowych (indywidualnych).

W tym celu wykonawca dokonana analizy eksperckiej zgodnosci Programu z Wytycznymi MRR dla
tzw. projektéw strategicznych.

Jednym z elementow analizy bedzie ocena uzasadnienia empirycznego i teoretycznego
zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, na ktorych zbudowana jest logika interwencji
programu i osi priorytetowych, tj. czy logika interwencji programu wynika z ogdlnie przyjetych
teorii spoteczno-ekonomicznych, a takze, czy oparta jest na przytoczonych w programie dowodach
empirycznych w postaci badan naukowych, badan ewaluacyjnych, analiz, studiéw itp.'° Prace beda
opierac sie na eksperckiej analizie projektu dokumentu programowego.

Kolejnym krokiem postepowania ewaluacyjnego bedzie weryfikacja i ocena realnosci
osiagniecia wartosci docelowych wskaznikow realizacji w kontekscie zaproponowanej logiki
interwencji w kategorii analizy ryzyka wynikajacych z czynnikéow zewnetrznych mogacych wptynaé
na ich osiggniecie.

Ponizej przedstawiono metodologie oceny wartosci wskaznikow.

18 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Zintegrowane podejécie do rozwoju w Polsce, Warszawa 2011.

% W tym w szczegdlnosci na dokumentach ewaluacyjnych takich jak np. Evidence-based Cohesion Policy and its role in
achieving Europe 2020 objectives; Wnioski z realizacji Polityki Spdjnosci w Swietle wynikéw prac analityczno-ewaluacyjnych
okresu 2004-2006; Ewaluacja ex-post Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006.
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METODOLOGIA OCENY WSKAZNIKOW
Metodologia oceny wartosci wskaznikdw zostanie przeprowadzona w nastepujgcych etapach.

» W pierwszym kroku oceniona zostanie wrazliwos¢ ,realizacyjna” poszczegdlnych
wskaznikéw produktu i rezultatu zaréwno w ujeciu podatnosci na ryzyka zewnetrzne jak i
zaleznoséci od etapu realizacyjnego poszczegdlnych typdéw interwencji. Czynniki te sag
szczegdblnie istotne w kontekscie koniecznosci osiggniecia zaplanowanej w dokumencie
programowym realizacji celéw posrednich tzw. ,kamieni milowych”, ang. milestones
(trafnos$¢ doboru - czy wskazniki dostarczajg odpowiedniej informacji na temat postepdéw
we wdrazaniu; realno$¢ ich osiggniecia w wyznaczonych terminach, dostepnos¢
niezbednych danych; czynniki zewnetrzne mogace mie¢ wptyw na realizacje wskaznikow
rezultatu). Ponadto ewaluator udzieli odpowiedzi na pytanie, czy wskazniki wybrane jako
podstawa do dokonywania ewentualnych korekt finansowych sa reprezentatywne dla
dziatan podejmowanych w ramach poszczegdlnych priorytetow.

e W kolejnym kroku oszacowany zostanie koszt jednostkowy wskaznika, na ktorego
podstawie obliczona zostanie mozliwa do osiggniecia posrednia i docelowa wartosé
wskaznikéw produktu i rezultatu w ramach przeznaczonej alokacji dla poszczegolnych
zaplanowanych typdw interwencji.

Metodologia oceny wartosci wskaznikédw odpowiadac bedzie na nastepujace pytania szczegdtowe:

1. Czy wartosci docelowe wskaznikéw (produktu i rezultatu) sg mozliwe do osiggniecia w
kontekscie zaproponowanych termindw, logiki interwencji i $rodkéw finansowych
przeznaczonych na Program? Czy dobrze oszacowano ich koszt jednostkowy?

2. Czy zaproponowane wartosci docelowe dla wskaznikéw sg wiarygodne?

3. Czy zaproponowane wartosci docelowe dla wskaznikéw wykorzystujg doswiadczenia z
obecnego okresu programowania?

4. Czy zaproponowane wartosci bazowe wskaznikédw rezultatu zostaty prawidtowo
oszacowane? Na podstawie doswiadczen komponentu regionalnego PO KL obecnego okresu
programowania mozna stwierdzi¢, iz byt to kluczowy czynnik niskiej skutecznosci
realizowania skwantyfikowanych celéw.

Szacowanie wartosci bazowych, posrednich i docelowych wskaznikéw monitorowania K-P
RPO 2014-2020 w oparciu o koszt jednostkowy wskaznika odbywac sie bedzie w nastepujgcych
krokach badawczych:

1. Analiza trendéw rozwojowych w poszczegdlnych celach tematycznych i priorytetach
inwestycyjnych (scenariusz bez interwencji K-P RPO 2014-2020);

2. Analiza trendéw rozwojowych dla poszczegdlnych wskaznikdw monitorowania (prognoza i
scenariusz bez interwencji K-P RPO 2014-2020);

3. Ocena prognozy wartosci bazowej wskaznikbw monitorowania - analiza szeregow
czasowych;

4. Analiza poziomu nasycenia (mozliwosci organizacyjnych i zewnetrznych) wykonania danego
wskaznika) dla jednego projektu w ramach danego typu interwencji w podziale na okresy
wyznaczane przez tzw. kamienie milowe;

5. Analiza potencjatu zrealizowania jednego wskaznika poprzez drugi wskaznik (np. mozliwos¢
kierowania réznych interwencji, realizujgcych rézne wskazniki do jednego beneficjenta w
ramach projektu);
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6. Analiza kosztu brutto zrealizowania jednego wskaznika na podstawie benchmarku
strukturalnego, czyli analizy kosztu brutto zrealizowania wskaznika w perspektywie
finansowej 2007-2013 przy uwzglednieniu cen biezacych z 2012 roku w podziale na
kategorie interwencji. W ramach triangulacji badawczej koszt brutto dla wybranych
wskaznikéw zostanie takze skontrolowany poprzez szacunki potencjalnych beneficjentéw K-
P RPO 2014-2020 na podstawie wynikow badania CAWI z potencjalnymi beneficjentami
przedstawicielami samorzaddw oraz innych instytucji regionalnych;

7. Analiza kosztu netto zrealizowania jednego wskaznika na podstawie szacunkéw
udziatowych, tj. kosztu wskaznika przy danych kosztach statych projektowych. Analiza
kosztu netto zrealizowania jednego wskaznika zostanie przeprowadzona dla kazdego typu
interwencji oddzielnie. Wskaznik efektywnosci kosztowej netto (naktady/wysokosc
wskaznika);

8. Prognoza osiagniecia zakfadanej wartosci docelowej poszczegdlnych wskaznikdw
monitorowania na podstawie oszacowania kosztu brutto przy danej alokacji na koniec
kazdego okresu wyznaczanego przez tzw. kamienie milowe (cele posrednie).

9. Analiza wptywu czynnikéw zewnetrznych (metodyka Hazard and Operability Diagram FTA -
Analiza Drzewa Niezdatnosci, diagram ETA - Analiza Drzewa Zdarzen). Ocena ryzyka przy
pomocy modelu transformacji odwrotnej badz modelu redukcji wariancji (w zaleznosci od
celu tematycznego i zidentyfikowanych zagrozen).

10. Rekomendacje dotyczace typdw interwencji oraz metodyk realizacji wskaznikéw w ramach
poszczegdlnych priorytetéw inwestycyjnych;

11.Prognoza osiagniecia zaktadanej wartosci wskaznikdw na poziomie Programu. Ocena
realnosci uzyskania zaktadanej wartosci wskaznikéw dla poszczegdlnych lat realizacji
Programu. Potencjat ewaluacyjny systemu wskaznikéw przy zaplanowanej alokacji.

12.Szacunek ex-ante efektu netto K-P RPO 2014-2020.

Wptyw pozostatych polityk, strategii i programéw

Zagadnieniem poddanym ocenie w ramach badania ex-ante K-P RPO 2014-2020 bedzie
spetnianie warunkoéw ex-ante. Unijne zasady?® przewiduja, ze jezeli nie zostang one spetnione
przed rozpoczeciem wdrazania programow, to konieczne bedzie przedstawienie w programach
operacyjnych harmonogramu dziatarn majacych na celu ich wypetnienie do korica 2016 r. Jesli do
tego momentu warunki nie zostang spetnione, Komisja bedzie mogta zawiesi¢ ptatnosci dla danego
programu az do momentu spetnienia warunkéw albo do momentu przesuniecia srodkéw do tych
programoéw, dla ktérych wszystkie odpowiednie warunki wstepne zostaty spetnione.

W projekcie rozporzadzenia ogdlnego, warunki ogélne maja zastosowanie do wszystkich interwencji
z funduszy WRS - maja one na celu promocje stosowania zasad horyzontalnych UE (walka z
dyskryminacjg ze wzgledu na niepetnosprawnos$é, pte¢ czy z innych powodow), prawidlowe
przestrzeganie horyzontalnych przepiséw unijnych w zakresie pomocy publicznej, zamdwien
publicznych, oceny oddziatywania na s$rodowisko oraz zapewnienie wysokiej jakosci systemdw
monitorowania, zbierania i zarzadzania danymi statystycznymi. Warunki tematyczne powigzane sg
z 11 obszarami (celami) tematycznymi oraz przypisanymi do nich priorytetami inwestycyjnymi.

20 7godnie z czeéciowym stanowiskiem Rady UE do pakietu legislacyjnego dla funduszy WRS, przyjetym na posiedzeniu Rady do
Spraw Ogdlnych w dn. 24 kwietnia 2012r.
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Zgodnie z Zatozeniami Umowy Partnerstwa?! wstepna ocena spetnienia przez Polske warunkéw
wstepnych wskazuje, ze w lipcu 2013 roku sposrod 40 warunkéw ex-ante Polska spetnia 9
warunkéw, czesciowo spetnia 19 i nie spetnia 14 warunkéw. Nie ma ani jednego celu
tematycznego, dla ktérego Polska spetniataby wszystkie warunki ex-ante, co - na dzien dzisiejszy -
moze oznacza¢ brak mozliwosci sfinansowania interwencji w latach 2014-2020. Stopien spetnienia
poszczegdlnych warunkéw bedzie przedmiotem negocjacji z Komisja Europejska, gdyz w wielu
przypadkach szczegétowe wytyczne opracowane przez KE nie pozwalajg na jednoznaczna ocene ich
spetnienia.

DODATKOWE PYTANIE BADAWCZE

Pytanie badawcze I. Jaki jest potencjal podejscia zintegrowanego terytorialnie w ramach

przyjetej logiki interwencji? Czy zastosowano wilasciwie narzedzia ZIT i RKLS? Jak
mozna zwiekszy¢ potencjat zintegrowania logiki interwencji wobec gtéwnych wyzwan
rozwojowych przy zastosowaniu tych narzedzi?

W ramach odpowiedzi na to pytanie badawcze projekt Programu poddany zostanie analizie zgodnie
z zapisami Umowy Partnerstwa®? oraz ogdlnymi zasadami funkcjonowania i delegowania zadan
okredlonych przez MRR (Wytyczne MRR dot. stosowania ZIT)?3. W ramach ekspertyzy poddany
ocenie zostanie projekt Programu dziatan dla ZIT. Program ten musi zawiera¢ szczegdty zamierzen
obejmujace te obszary tematyczne i zagadnienia, ktére beda objete ZIT. Program bedzie
wskazywacé, w jaki sposob bedzie zagwarantowana spdjnos¢ interwencji wspieranej w ramach ZIT,
zachowany zintegrowany charakter projektow oraz mechanizmy koordynacji to zapewniajace.
Dodatkowo dokumentem zrédtowym poddanym ocenie bedzie projekt Strategii rozwoju obszaru
funkcjonalnego miasta, ktora jest przewidziana w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030%.

Analiza w tym zakresie skfadaé bedzie sie z 2 czesci, w ramach ktérych Wykonawca przygotuje 2
pisemne opinie eksperckie, dotyczace odpowiednio:

« oceny zastosowania w ramach RPO WK-P zintegrowanej inwestycji terytorialnej,

« oceny zastosowania w ramach RPO WK-P mechanizmu przedsiewzie¢ subregionalnych wraz
z ewaluacjg ex-ante programow subregionalnych.

W tej czesci badania Wykonawca dokona réwniez oceny propozycji K-P RPO 2014-2020
dotyczacych mechanizmu przedsiewzie¢ subregionalnych. Zgodnie z zatozeniami nowej
formuty kontraktu terytorialnego, instrument ten bedzie wynikiem uzgodnien pomiedzy rzadem i
samorzadami wojewddztw - wskazujgac w przestrzeni regionalnej obszary strategicznej interwencji
tj. dziedziny okreslone tematycznie i geograficznie.

Podstawg analiz bedg dokumenty przekazane przez Zamawiajacego, w celu:

21 programowanie perspektywy finansowej na lata 2014-2020, Umowa Partnerstwa, MRR (projekt), projekt 12 lipca 2013 rok,
str. 118.

22 programowanie perspektywy finansowej na lata 2014-2020, Umowa Partnerstwa, MRR (projekt), projekt 12 lipca 2013 rok.

23 Ogélne zasady funkcjonowania i delegowania zadan okresli MRR. MRR bedzie takze koordynowat i monitorowat przebieg
wdrazania ZIT na poziomie Podkomitetu ZIT w ramach Komitetu Koordynacyjnego ds. Umowy Partnerstwa.

24 Zgodnie z KPZK 2030 strategia ta powinna zawiera¢ systemowe rozwigzania dotyczace nastepujacych kluczowych zagadnien:
zintegrowanego systemu transportu publicznego, energooszczednych struktur przestrzennych (zwarte miasto, efektywne
systemy sieci infrastruktury technicznej i gospodarki komunalnej), rewitalizacji zdegradowanej tkanki miejskiej na catym
obszarze metropolitalnym, spdjnego systemu inwestycyjnego, szczegdlnie w zakresie infrastruktury drogowej i komunalnej,
zintegrowanego i spdjnego zarzgdzania zasobami przyrodniczymi, wodnymi (w tym wodami opadowymi), uspéjnienia z planami
zagospodarowania przestrzennego na styku jednostek administracyjnych, wspétpracy z innymi obszarami metropolitalnymi oraz
prowadzenia systemu monitoringu danych przestrzennych pofaczonego z systemem monitoringu rozwoju regionalnego,
tworzenia baz danych przestrzennych i Srodowiskowych, zarzadzania zasobami kulturowymi potaczonego z inwentaryzacjg
zasobow dziedzictwa kulturowego.
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a) eksperckiej weryfikacji i oceny pod katem kompletnosci, poprawnosci metodologicznej oraz
spéjnosci z dokumentami wyzszego rzedu,

b) sformutowania wnioskéw i rekomendacji stuzacych ewentualnej modyfikacji i/lub
uzupetnieniu tresci przekazanych dokumentéw.

Dokumenty, ktére bedg potrzebne do oceny ZIT i zastosowania mechanizmu przedsiewziec
subregionalnych to:

+ Projekty rozporzadzen Rady i Parlamentu dotyczace przysztej perspektywy finansowej,
- Strategia Europa 2020,

« Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego,

« Linia demarkacyjna nowej perspektywy finansowej,

* Projekt Umowy Partnerstwa,

+ Wytyczne MRR dot. stosowania ZIT,

e Strategia Rozwoju WK-P,

e Projekt K-P RPO 2014-2020,

« Projekty Programow Dziatan ZIT,

+ Projekty Programdéw Subregionalnych.

W ramach odwzorowania logiki interwencji oraz w ramach oceny ex-ante logiki programowej
Wykonawca planuje analize potencjalu narzedzia RKLS w poszczegdlnych osiach
programowych. Dokona szacunku efektu podejscia zintegrowanego w ramach potencjalnych
operacji (wigzki projektéw) w poszczegdlnych obszarach subregionalnych i obszarach strategicznej
interwencji (OSI). W efekcie powstanie pakiet rekomendacji dotyczacy formutowania zapiséw
programowych (réwniez na poziomie Uszczegdétowienia K-P RPO 2014-2020) utatwiajgcych
tworzenie partnerstw miedzyinstytucjonalnych w oparciu o Lokalne Strategie Rozwoju.

3.1.2 MODUL II - Ocena spdjnosci zewnetrznej K-P RPO 2014~
2020

Pytanie badawcze C. Czy zalozenia i cele programu sa spojne z najwazniejszymi
politykami i strategiami unijnymi, krajowymi i regionalnymi, w tym w szczegdlnosci ze

strategia Europa 2020, Wspolnymi Ramami Strategicznymi oraz Umowa Partnerstwa i
Strategia Rozwoju Kraju 2020?

Udzielajac odpowiedzi na powyzsze pytanie Wykonawca uwzgledni co najmniej kwestie:

+ spojnosc zatozen i celdow programu operacyjnego (w tym zdefiniowanych w diagnozie
wyzwan i potrzeb rozwojowych) z najwazniejszymi unijnymi, krajowymi i regionalnymi
celami strategicznymi (w jakim stopniu spodziewane efekty programu operacyjnego
przyczynig sie do realizacji celow strategicznych na rdéznych poziomach, w tym w
szczegdblnosci do realizacji celéw strategii Europa 2020);

+ spdjnosc programu operacyjnego ze wskazanymi w projekcie rozporzadzenia (art. 48 pkt 3
(d)) rekomendacjami Rady Unii Europejskiej.

Ocena spdjnosci zewnetrznej powinna odnosi¢ sie, co najmniej do nastepujacych dokumentow
strategicznych:

e Strategia Europa 2020
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«  Wspodlne Ramy Strategiczne

* Umowa Partnerstwa

« Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030

«  Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 r.

+ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020, Regiony, miasta i obszary wiejskie
« Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

+ Krajowy Program Reform na rzecz realizacji Strategii Europa 2020

« Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego — obowigzujgca oraz aktualizacja

+ Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego - obowigzujgca oraz
aktualizacja

+ inne istotne dla regionalnego programu operacyjnego dokumenty strategiczne zwigzane z
obszarami wsparcia wskazanymi w programie

« projekty dokumentoéw unijnych i krajowych dotyczacych nowej perspektywy finansowej
2014-2020.

PODEJSCIE BADAWCZE

Ewaluator oceni, w jakim stopniu spodziewane efekty programu operacyjnego przyczynia sie
do realizacji celéw strategicznych na roznych poziomach. Ocena spdjnosci zewnetrznej
zostanie przeprowadzona na poziomie catlego programu (celu gtdwnego) oraz jego
poszczegolnych priorytetéw (celéw szczegdtowych).

W pierwszym etapie prac Wykonawca przewiduje przeprowadzenie analiz porownawczych
zapisow dokumentéw strategicznych i wykonawczych na poziomie europejskim i krajowym z
zapisami projektowanych dokumentéw programowych K-P RPO 2014-2020. W analizach
wykorzystane zostanie narzedzie - macierze przystawalnosci (spdéjnosci) K-P RPO 2014-
2020 z politykami wspdélnotowymi, krajowymi oraz regionalnymi. Dla kazdego dokumentu
zewnetrznego zostanie opracowana osobna macierz. W wyniku postepowania ewaluacyjnego
okreslony zostanie stopien harmonizacji i koordynacji RPO z politykami ogdlnymi oraz sektorowymi
na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym.

Technikami analizy danych, ktére pozwolg przeanalizowac tresci tych dokumentéw pod katem ich
zbieznosci z projektem programu operacyjnego bedag ponadto: kontrola krzyzowa oraz analiza
lingwistyczna. Wynikiem zastosowania techniki kontroli krzyzowej bedzie opracowanie
zestawienia tabelarycznego, ktére wyszczegdlni zatozenia i cele z kluczowych obszaréw interwencji
okreslonych przez program operacyjny z odniesieniami do powigzanych z nimi celéow i zatozen
pochodzacych z innych analizowanych dokumentédw. Funkcje pomocniczg spetni analiza
lingwistyczna - dzieki niej w sposdb ilosciowy zostang okreslone tresci wybranych dokumentoéw,
m.in. analiza najczesciej powtarzajacych sie stow i wyrazen czy analiza konkordancji, tj. jakie jest
znaczenie najwazniejszych dla dokumentu stéw-kluczy, czy jest w dokumencie state, czy sie
zmienia, itp. W drugim etapie Wykonawca dokona oceny wptywu (interakcji) spodziewanych
efektow K-P RPO 2014-2020 na realizacje celdw strategicznych tych polityk.

Na uzytek analizy i oceny spdjnosci zewnetrznej programu ewaluator przygotuje diagramy
obrazujace zwigzki przyczynowo-skutkowe, zachodzace pomiedzy spodziewanymi efektami
programu, a celami najwazniejszych strategii na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym.
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Pytanie badawcze D: Czy i w jakim zakresie kujawsko-pomorski regionalny program
operacyjny na lata 2014-2020 uwzglednia i przyczynia sie do realizacji celow polityk

horyzontalnych (realizacja zasady rownych szans, w tym kobiet i mezczyzn,
niepelnosprawnych, niedyskryminacji i zrownowazonego rozwoju)?

Udzielajac odpowiedzi na powyzsze pytanie Wykonawca uwzgledni nastepujace kwestie:
a. Stopien i zakres uwzglednienia zasad horyzontalnych w procesie programowania:

e czy w ramach przygotowywania diagnozy oraz catego programu brane byty pod uwage
zasady réwnosci szans ptci, niedyskryminacji oraz zrbwnowazonego rozwoju,

e Czy W procesie programowania uczestniczyty podmioty zaangazowane w promocje
zasad horyzontalnych,

b. Przewidywany wktad programu operacyjnego do realizacji celéw polityk horyzontalnych:

e czy w ramach programu przewidziane zostaty konkretne dziatania lub instrumenty
stuzace realizacji zasad horyzontalnych,

» jaka bedzie ich spodziewana skutecznos¢ i efektywnos¢,

c. Sposob uwzglednienia zasad horyzontalnych w procesie wdrazania, monitorowania i
ewaluacji programu.

Polityki horyzontalne to priorytetowe kierunki rozwoju spotecznego i gospodarczego Unii
Europejskiej. Projekt K-P RPO 2014-2020 zostanie oceniony w konteksécie zgodnosci z
podstawowymi politykami: zasadg rownosci szans pici, w tym kobiet i mezczyzn i
niepetnosprawnych, niedyskryminacji i zréwnowazonego rozwoju.

Punktem odniesienia dla oceny spojnosci programu z politykami horyzontalnymi beda zapisy
projektu rozporzadzenia ogolnego dotyczace zasad horyzontalnych i sposobdéw ich uwzglednienia w
programie operacyjnym. Zgodnie z trescig artykutu 7 rozporzadzenia, Panstwa cztonkowskie i
Komisja podejmuja odpowiednie kroki w celu zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek Iub
orientacje seksualng podczas przygotowania i realizacji programéw?>.

Zasada rownosci szans i niedyskryminacji

Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej wyraznie wskazuje, iz zasada réwnosci szans jest jedng
z naczelnych zasad okreslajacych ramy prawne funkcjonowania UE. Zgodnie z art. 10 TFUE, UE w
swoich przedsiewzieciach bedzie dgzy¢ do zwalczania jakichkolwiek przejawéw dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad, niepetnosprawnosé,
wiek lub orientacje seksualna. Ponadto, art. 8 TFUE zobowigzuje kazde panstwo cztonkowskie do
tego, by we wszystkich swoich dziataniach zmierzaty do zniesienia nieréwnosci oraz wspieraty
rownos$¢ mezczyzn i kobiet.

Zasada réwnosci szans, w tym mezczyzn i kobiet, niepetnosprawnych oraz niedyskryminacji zostaty
uznane za obowigzkowe na kazdym z etapéw wdrazania funduszy strukturalnych. Méwi o tym art.
16 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 oraz art. 6 Rozporzadzenia (WE) nr 1081/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu

25 European Commission, Regulation of the European Parliament and of the Council laying down common provisions on the
European Regional Development Fund, the European Social Fund, the Cohesion Fund, the European Agricultural Fund for Rural
Development and the European Maritime and Fisheries Fund covered by the Common Strategic Framework and laying down
general provisions on the European Regional Development Fund, the European Social Fund and the Cohesion Fund and
repealing Council Regulation (EC) No 1083/2006, Brussels 14.02.2012.
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Spotecznego i uchylajacego rozporzadzenie (WE) nr 1784/1999. Komunikat Komisji Europejskiej nr
2008/2171 wskazuje cztery sposoby faktycznej realizacji zasady rdwnych szans, sg to:

+ Podnoszenie $wiadomosci (w zakresie dyskryminacji, przepiséw dotyczacych réwnego
traktowania itp.);

«  Wprowadzanie polityki réwnosci do gtdéwnego nurtu dziatan w kazdym obszarze (equality
mainstreaming);

« Zbieranie i analizowanie danych (dotyczacych faktycznego potozenia grup narazonych na
dyskryminacje, majace na celu oszacowanie skali zjawiska dyskryminacji i ocene
postepow);

« Stosowanie konkretnych dziatarn wyréwnawczych (positive action).
Zréwnowazony rozwaoj

Podejmujac analize zgodnosci programoéw i projektow wspétfinansowanych w ramach polityki
spojnosci UE z zasadami ochrony s$rodowiska, nalezy mie¢ na uwadze dwa aspekty tego
zagadnienia. Pierwszym z nich jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju poprzez fundusze.
Bezposrednio, realizujgc projekty stuzace ograniczaniu negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka
na srodowisko i posrednio, poprzez projekty wspierajagce rozwoj - ksztattujace swiadomosc i
postawe ekologiczng. Drugim aspektem jest zgodnos$¢ realizowanych przedsiewzie¢ z
prawodawstwem w obszarze ochrony s$rodowiska. Wynika to m.in. z art. 11 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. U. UE C 115 9.05.2008), ktoéry stanowi, ze przy ustalaniu
realizacji polityk i dziatan Unii, w szczegdlnosci w celu wspierania zrOwnowazonego rozwoju, musza,
by¢ brane pod uwage wymogi ochrony $rodowiska, a nastepnie z art. 17 rozporzadzenia rady (WE)
nr 1083/2006, stanowigcym, ze cele funduszy osiggane sg w ramach zréwnowazonego rozwoju
oraz propagowania na poziomie Wspdlnoty celu, jakim jest ochrona i poprawa jakosci Srodowiska
naturalnego okreslonego w art. 6 Traktatu.

Podstawowa kategoryzacja zasady rownych szans i niedyskryminacji dotyczy kwestii:

1. obecnosci - rozpoznania potrzeb kategorii spotecznych enumerowanych w Rozporzadzeniu,
uwzglednianiu ich przy konsultacjach, planowaniu, wdrazaniu i monitoringu dziatan
programowych i projektowych;

2. dostepu - zaréwno do finansowania i projektowania, jak i korzystania z produktow i
rezultatéw poszczegdlnych dziatan;

3. dystrybucji/redystrybucji zasobéw - udziatu kategorii spotecznych enumerowanych w
Rozporzadzeniu w efektach programu;

4. bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego udziatu zaréwno w projektowaniu, jak i
korzystaniu z produktéw i rezultatow poszczegdlnych interwencji projektowych;

5. niedyskryminacji - braku stereotypdw uprzedzen i praktyk projektowych, instytucjonalnych
i programowych dyskryminujacych przedmiotowe kategorie spoteczne.

PODEJSCIE BADAWCZE

Zgodnie z SOPZ prace badawcze bedg prowadzone w trzech obszarach zwigzanych z gtéwnym
pytaniem badawczym D:

1. Stopien i zakres uwzglednienia zasad horyzontalnych w procesie programowania
W ramach tego obszaru Wykonawca planuje:

. dokonac analizy procesu programowania i zakresu, w jakim cele zwigzane z promowaniem
rownosci i niedyskryminacji wzieto pod uwage podczas przygotowywania programu, a takze,
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czy w procesie programowania uczestniczyty podmioty zaangazowane w promocje zasad
horyzontalnych,

. dokonac analizy dokumentow dotyczacych programowania oraz zweryfikowaé, czy powyzsze
zasady zostaty prawidtowo witaczone do réznych podsekcji w ramach programu.

W ramach tego obszaru Wykonawca planuje oceni¢, czy zasady polityk horyzontalnych zostaty
zaplanowane na kazdym etapie programowania K-P RPO 2014-2020 tzn.:

« Na etapie diagnozy - czy w ramach diagnozy zostaty zidentyfikowane najwazniejsze
problemy i wyzwania dla zrbwnowazonego rozwoju, réwnosci szans ptci i niedyskryminacji,
a takze zasady partnerstwa i wielopoziomowego systemu zarzadzania, w tym, czy zostat
zawarty opis wptywu realizacji programu na sytuacje kobiet i mezczyzn (gender impact
assessment) oraz czy wskazano jak Program przyczyni sie do realizacji tych polityk. W
wyniku badania zostanie okreslona trafnos¢ analizy SWOT oraz diagnozy luk, deficytéw i
mozliwosci/ zagrozen K-P RPO 2014-2020 w kontekscie zgodnosci z zapisami polityk
horyzontalnych;

« Na etapie okreslenia celéw, priorytetow i dziatan - czy w ramach Programu zostaty
zaplanowane cele na rzecz wyréwnywania szans pici, niedyskryminacji i zrbwnowazonego
rozwoju, partnerstwa a takze wielopoziomowego systemu zarzadzania;

« Na etapie okreslenia typdw interwencji projektowych, przeznaczonych do dofinansowania -
zostanie przeprowadzona analiza zestawienia kategorii kosztowych pod wzgledem ich
znaczenia dla realizacji zasad polityk horyzontalnych (dodatkowe kryterium uzytecznosci)
wraz ze wskazaniem luk i deficytédw dla budowania efektu spillover oraz dla wiekszej
skutecznosci K-P RPO 2014-2020 we wdrazaniu ich zapiséw. Dokonana zostanie ocena
kategorii kosztowych pod wzgledem pozytywnego vs. neutralnego badz negatywnego
wptywu na cele przedmiotowych polityk;

« Na etapie planowania finansowego - czy wysokos$¢ $rodkdw przeznaczonych na rzecz
promowania zréwnowazonego rozwoju i réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn oraz
zapobiegania dyskryminacji pozwoli na skuteczne realizowanie niniejszych polityk
horyzontalnych;

« Na etapie konsultowania - czy Program byt lub bedzie konsultowany z podmiotami
dziatajgcymi na rzecz promowania réwnosci szans pici i niedyskryminacji, a takze
zréwnowazonego rozwoju.

Podstawowg metodg badawczg bedzie analiza dokumentow przekazanych przez
Zamawiajacego. Uzupetniajagcym  zréodtem danych bedg wywiady pogtebione z
przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz ekspertami
zewnetrznymi zaangazowanymi w przygotowanie programu w aspekcie polityk horyzontalnych.

Prace badawcze skoncentrujg sie na analizie tresci projektu programu operacyjnego pod katem
identyfikacji stopnia i zakresu uwzglednienia zasad horyzontalnych w programie, poprzez m.in.
wyszczedOlnienie dziatan majacych na celu eliminacje lub zminimalizowanie rozpoznanych
problemoéw spotecznych na tle dyskryminacyjnym. Przy analizie tresci programu zespét wykorzysta
technike kontroli krzyzowej, w ramach ktérej zostanie opracowane zestawienie tabelaryczne
uwzgledniajace zasady horyzontalne wraz z odniesieniami do odpowiadajacych im fragmentéw
programu.
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2. Przewidywany wkiad programu operacyjnego do realizacji celow polityk
horyzontalnych

W ramach tego obszaru Wykonawca planuje:

« W pierwszym kroku wykonac¢ analize i ocene spojnosci, zgodnosci i komplementarnosci
dokumentéw programowych K-P RPO 2014-2020 z przepisami wspolnotowymi dotyczacymi
przedmiotowych polityk horyzontalnych (analiza struktury K-P RPO 2014-2020 pod katem
tego, czy w ramach programu przewidziane zostaty konkretne dziatania lub instrumenty
stuzace realizacji zasad horyzontalnych). Wykorzystane zostanie narzedzie - macierz
zgodnosci z politykami horyzontalnymi.

e W drugim kroku dokona¢ oceny stopnia oddziatywania K-P RPO 2014-2020 na osiggniecie
celow polityk horyzontalnych.

Obszary tematyczne analizowanego wptywu dziatarn programowych K-P RPO 2014-2020 na
realizacje celow horyzontalnej polityki rownosci szans i niedyskryminacji dotycza:

a) rynku pracy (nawigzania i rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia,
warunkdéw awansowania, szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe, wynagrodzenia),

b) systemu zabezpieczen spotecznych,

c) rynku débr i ustug,

d) edukadiji,

e) kariery zawodowej,

f) godzenia rél rodzinnych i zawodowych,
g) podejmowania decyzji gospodarczych.

Z kolei obszary tematyczne analizowanego wptywu dziatan programowych K-P RPO 2014-2020 na
realizacje celéw horyzontalnej polityki zrGwnowazonego rozwoju beda dotyczy¢:

a) zréwnowazonego wykorzystywania zasobdw,

b) stymulowania proekologicznych wzorcéw konsumpcji i produkcji,
c) zréwnowazonej gospodarki energig,

d) ograniczania emisji do Srodowiska,

e) zmniejszania ekologicznego ryzyka zdrowotnego.

W przypadku projektéw infrastrukturalnych, wigzacych sie z pracami budowlano-montazowymi
ewaluacji zostanie poddana realizacja polityki zachowania i ochrony s$rodowiska naturalnego i
spotecznego w zakresie wptywu na:

a) powietrze atmosferyczne,

b) klimat akustyczny,

c) wody powierzchniowe,

d) srodowisko wodno-gruntowe,

e) lokalng faune,

f) tereny czysto przyrodnicze,

g) obszary chronione, w tym obszary Natura 2000,

h) topografia i krajobraz,
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i) ryzyko zdrowotne,

j) dobra materialne i dobra kultury.

3. Sposob uwzglednienia zasad horyzontalnych w procesie wdrazania, monitorowania i
ewaluacji programu

W ramach tego obszaru Wykonawca planuje oceni¢, czy zasady: rdéwnosci szans pici,
niedyskryminacji i zrownowazonego rozwoju zostaty zaplanowane na kazdym etapie realizacji K-P
RPO 2014-2020 tzn.:

+ Na etapie wdrazania - czy przy okresleniu systemu wyboru i oceny projektow uwzgledniono
polityke rownych szans, zrownowazonego rozwoju i zasady partnerstwa, a takze czy skfad
Komitetu Monitorujgcego zaktada uczestnictwo organizacji dziatajacych na rzecz
promowania réwnosci szans ptci, niedyskryminacji i zrbwnowazonego rozwoju, a takze czy
wybdr jego cztonkéw jest zgodny z zasadg partnerstwa i odzwierciedla wielopoziomowy
system zarzadzania. Podstawg do analiz w tym punkcie bedzie ekspercka analiza zapiséw
dokumentu programowego.

+ Na etapie monitorowania - czy system monitoringu zapewnia monitorowanie wskaznikdéw
polityk horyzontalnych. Wykorzystane zostanie narzedzie - matryca wskaznikéw z
modelem quasi-agregowalnosci do potencjalnych wskaznikéw celéw polityk
horyzontalnych. Wykonawca wskaze, czy zasadne jest wprowadzenie, a jezeli tak to
jakich, wskaznikéw jakosciowych, pozwalajacych na mierzenie postepu wdrazania w
Programie zasady rownosci szans ptci, zrbwnowazonego rozwoju, partnerstwa.

« Na etapie ewaluacji - w sytuacji, kiedy wskazniki mierzace wptyw RPO na realizacje polityk
horyzontalnych nie beda mogty by¢ pozyskane z systemu monitoringu — czy przewidziano
pozyskanie tych danych w ramach badan ewaluacyjnych.

3.1.3 MODUL III - Ocena systemu realizacji K-P RPO 2014-2020

Pytanie badawcze E: Czy i w jakim zakresie istniejacy ukiad instytucjonalny, w tym
zasoby ludzkie sq wystarczajace do realizacji zalozen i celow programu operacyjnego?

Jaki jest stopien spodziewanej skutecznosci przedsiewzie¢ zaplanowanych w celu
redukcji obcigzen administracyjnych dla beneficjentow?

Wykonawca uwzgledni nastepujace kwestie:

« potencjat administracyjny, w tym zasoby ludzkie instytucji zaangazowanych w zarzadzanie i
wdrazanie programu operacyjnego;

» obszary ryzyka i barier dla skutecznej i efektywnej realizacji programu;

e struktury i rozwigzania organizacyjne w ramach oraz pomiedzy instytucjami systemu
realizacji, m.in. podziat kompetencji/zadan, koordynacja dziatan, mechanizmy koordynacji
i  monitorowania komplementarnosci i synergii efektéw podejmowanych dziatan,
komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna, systemy elektronicznej wymiany danych, zasoby
kadrowe, wiedza i do$wiadczenie pracownikdéw (w tym system szkolen), system rekrutacji
i selekcji, system motywacyjny, fluktuacja kadr, warunki pracy, zasoby materialne;

« ocena stopnia spodziewanej skutecznosci przedsiewzie¢ zaplanowanych w celu redukcji
obcigzen administracyjnych dla beneficjentéw;
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« analize umozliwiajacq identyfikacje gtownych obcigzen administracyjnych w okresie 2007-
2013 i oceng dotychczasowych dziatan ukierunkowanych na ich zmniejszanie.

Wdrozenie i realizacja programu beda zagrozone bez odpowiednich zasobow, organizacji i zdolnosci
zwigzanych z zarzadzaniem i administrowaniem. Podobnie, jesli informacje na temat programu nie
zostang odpowiednio rozpowszechnione, zagrozona moze by¢ jego dostepnos$é i przydatnosc dla
beneficjentow, a wsparcie moze nie dotrze¢ do miejsc, ktére go wymagaja i na ktére
ukierunkowany jest program - tym samym wyniki programu bedg ponizej optymalnych.

Odpowiednie zapewnienie zasobéw ludzkich i zdolnosci administracyjnych do zarzadzania
programem, w tym przewidywanej wspodtpracy miedzy kluczowymi instytucjami (takimi jak
instytucja zarzadzajaca, agencja ptatnicza i komitet monitorujacy) w trakcie wdrazania programu i
monitorowania postepdw w jego realizacji, jest wiec kluczowg i integralng czescig strategii
skutecznego programu i powinno podlega¢ ocenie ex-ante.

Paradygmat New Public Management bazuje na przeswiadczeniu, ze administracja publiczna musi
w coraz wiekszym stopniu stosowac¢ wzorce funkcjonowania organizacji biznesowej - z jednym
zastrzezeniem, ze kryterium maksymalizacji zysku zastepuje kryterium minimalizacji kosztowej
przy okreslonym poziomie realizacji wyznaczonych celdw. Zgodnie z tymi zatozeniami, nowe
zarzadzanie publiczne kfadzie nacisk na wtasciwe wyznaczanie celdw i monitorowanie wynikéw,
zarzadzanie finansami (efektywnos$¢), wyznaczanie standardéw ustug, korzystanie z rozwigzan
benchmarkingowych (mozliwosci dokonywania poréwnan na probie sprawdzonych, dobrych
rozwigzan) oraz nowoczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi. Srodki pomocy technicznej powinny
pozwala¢ na wprowadzanie pozytywnych zmian w administracji zgodnie z zatozeniami nowego
zarzadzania publicznego. Powinny takze umozliwia¢ reagowanie na potencjalne obszary ryzyka
wdrozenia Programu ze szczegdlnym uwzglednieniem wypetniania warunkéw tzw. kamieni
milowych.

Gtdbwnym zadaniem ewaluatora w tej czesci badania bedzie zatem ocena potencjatu
administracyjnego, w tym zasobdw ludzkich instytucji zaangazowanych w zarzadzanie i
wdrazanie programu operacyjnego. Analiza przeprowadzona zostanie w szczegélnosci pod
katem identyfikacji obszarow ryzyka i barier dla skutecznej i efektywnej realizacji
programu.

Analiza w tym zakresie obejmowaé bedzie ocene koncepcji systemu realizacji zawartg w
projekcie K-P RPO 2014-2020, w tym:

« ocene zasobow ludzkich,

« ocene struktur oraz rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych w ramach oraz pomiedzy
instytucjami funkcjonujgcymi w systemie realizacji,

« okreslenie obszardw ryzyka i barier dla skutecznej i efektywnej realizacji programu.
PODEJSCIE BADAWCZE

Prace badawcze w ramach oceny koncepcji systemu realizacji zawartej w projekcie K-P RPO
2014-2020 bedq przebiegaty w nastepujacych krokach:

1. Przygotowanie schematu graficznego zarzadzania programem - na podstawie informacji
z wywiadéw pogtebionych i analizy dokumentéw programowych Wykonawca przygotuje
schemat zarzadzania K-P RPO 2014-2020 z uwzglednieniem zadan zwigzanych z: promocja,
wdrazaniem, monitoringiem i ewaluacja.

2. Analiza poréwnawcza - na podstawie informacji zebranych w czesci pierwszej i analizy
dokumentéw programowych Wykonawca opracuje narzedzie - matryce podobienstw, co
pozwoli na identyfikacje potencjalnych podobienstw w procesach wdrazania RPO w obecnym i
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przysztym okresie programowania. Pozwoli to na okreslenie, w jakim stopniu doswiadczenia z
perspektywy finansowej 2007-2013 majq zastosowanie w nowym K-P RPO 2014-2020. Pod
uwage brane bedg wszystkie obszary realizacji programu: proces planowania, procesy
aplikacyjne i naboru projektow, zarzadzanie, kontrola, realizacja ptatnosci i certyfikacja,
monitoring, ewaluacja, promocja i informacja.

3. Ocena koncepcji systemu realizacji - po opracowaniu schematu zarzadzania K-P RPO 2014-
2020 i dokonaniu wstepnej oceny funkcjonalnosci systemu zarzadzania RPO, Wykonawca
przeprowadzi ocene koncepcji systemu realizacji zawarta w projekcie K-P RPO 2014-2020, w
tym ocene zasobdw ludzkich, ocene struktur oraz rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych
w ramach oraz pomiedzy instytucjami funkcjonujgcymi w systemie realizacji, a takze okresli
obszary ryzyka i bariery dla skutecznej i efektywnej realizacji programu.

W tym celu wykorzystane zostang dane odnoszace sie do doswiadczen we wdrazaniu RPO WK-P
2007-2013 oraz regionalnego komponentu PO KL. Przeprowadzona zostanie:

Analiza danych zastanych na temat stanu faktycznego - podstawowym dokumentem,
ktéry dostarczy danych o stanie zatrudnienia, wyksztatceniu pracownikédw, wynagrodzeniach,
szkoleniach etc. bedzie raport ,Potencjat administracyjny systemu instytucjonalnego
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007 - 2013” MRR. Raport zawiera
informacje na temat wybranych aspektéw zdolnosci administracyjnej jednostek
zaangazowanych w realizacje programow operacyjnych w latach 2007-2013. Dzieki
cyklicznemu gromadzeniu danych w dokumencie opisano zmiany obserwowane w potencjale
instytucji. Zaktadamy, iz dodatkowe dane bedg pozyskiwane z dokumentow przekazanych
przez Zamawiajagcego lub pozyskanych samodzielnie przez Wykonawce od o0s6b
zaangazowanych we wdrazanie RPO WK-P 2007-2013 i regionalnego komponentu PO KL 2007-
2013.

Wykonawca przeanalizuje dostepne raporty i sprawozdania dotyczace ograniczen
administracyjnych  dla  beneficjentéw  programu RPO oraz innych  programéw
wspétfinansowanych ze s$rodkoéw unijnych. Proces ewaluacji w tym zakresie zostanie
poprzedzony szczegdtowg analiza umozliwiajaca identyfikacje gtdwnych  obcigzen
administracyjnych w okresie 2007-2013 i oceng dotychczasowych dziatan ukierunkowanych na
ich zmniejszanie. W celu identyfikacji obszarow ryzyka i barier dla skutecznej i efektywnej
realizacji programu i zebrania danych dotyczacych oceny dotychczasowych dziatan
ukierunkowanych na zmniejszanie obcigzen administracyjnych Wykonawca przeprowadzi
badanie CAWI z potencjalnymi instytucjonalnymi beneficjentami K-P RPO 2014-2020 -
przedstawicielami administracji samorzadowej oraz instytucjami odpowiedzialnymi za
wdrazanie polityk publicznych na poziomie regionalnym.

Wykorzystane beda tez sprawozdania, a takze wyniki dotychczas zrealizowanych badan
ewaluacyjnych, gdzie identyfikowa¢ bedziemy bariery dla sprawnej realizacji K-P RPO 2014-
2020 zwigzane z systemem wdrazania i potencjatem instytucji. W celu usystematyzowania
danych, bedg one gromadzone w przygotowanych matrycach. Zostanie wykorzystana réowniez
metoda meta ewaluacji polegajaca na przegladzie dotychczas przeprowadzanych ewaluacji
(ex-ante, mid-term, ex-post) w ramach ktérych dokonywano juz ocen potencjatu
administracyjnego tych instytucji.

Zebranie danych uzupeiniajacych - nie wszystkie informacje bedg dostepne poprzez analize
dokumentéw, np. ocena warunkéw pracy, systemdédw motywacyjnych, etc. Stad konieczne
bedzie siegniecie po opinie pracownikow. Przeprowadzone zostang wywiady pogtebione z
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kluczowymi osobami w instytucjach, majacymi wiedze na temat jakosci systemu zarzadzania i
wdrazania, potencjatu instytucjonalnego, a takze wystepujacych barier?®,

4. Okreslenie obszarow ryzyka i barier - kolejnym krokiem bedzie okreslenie obszaréw ryzyka
i barier dla skutecznej i efektywnej realizacji programu.

5. Sformutowanie rekomendacji - na podstawie wynikéw prac w pierwszej i drugiej czesci
mozliwe bedzie sformutowanie wskazowek dotyczacych uzupetnienia i modyfikacji opisu
programu w czesci dotyczacej struktur wdrazania; tam, gdzie bedzie to mozliwe, Wykonawca
zaproponuje konkretne zapisy, ktére powinny znalez¢ sie w tej czesci.

6. Warsztat - prezentacja wynikow analiz, wnioskdw i rekomendacji bedzie miata miejsce
podczas warsztatu z udziatem cztonkéw zespotu ewaluacyjnego oraz pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego odpowiedzialnych za przygotowanie
projektu K-P RPO 2014-2020 i przedstawicieli zespotdéw/grup powotanych przy UM WK-P. W
efekcie dyskusji dopracowane zostang zapisy w Raporcie koncowym.

Pytanie badawcze F.: Czy zalozenia programu operacyjnego umozliwiaja skutecznag

i efektywna realizacje proceso6w monitorowania i ewaluacji?

Udzielajgc odpowiedzi na powyzsze pytanie Wykonawca uwzgledni co najmniej nastepujace
kwestie:

« trafnos¢, przejrzystosé, wiarygodnos¢ statystyczna, agregowalnosé, dostepnosé, solidnosc
wskaznikéw realizacji (produktu i rezultatu);

« dobdr wskaznikédw (oraz ich wartosci) dla oceny realizacji celow posrednich tzw. ,kamieni
milowych”, (trafnos$¢ doboru - czy wskazniki dostarczajg odpowiedniej informacji na temat
postepow we wdrazaniu; realnos¢ ich osiggniecia w wyznaczonych terminach, dostepnos¢
niezbednych danych; czynniki zewnetrze mogace mie¢ wptyw na realizacje wskaznikéw
rezultatu; czy wskazniki wybrane jako podstawa do dokonywania ewentualnych korekt
finansowych sg reprezentatywne dla dziatan podejmowanych w ramach poszczegdlnych
priorytetéw);

* sposoby umozliwiajace terminowe dostarczanie odpowiedniego zakresu danych m.in. na
uzytek sprawozdan rocznych;

« 7zrédta oraz metody generowania danych oraz sposoby stuzace zapewnieniu wysokiej
jakosci pozyskiwanych danych;

« potrzeby w zakresie dostepu do danych niezbednych do skutecznej realizacji procesu
ewaluacji, w tym w szczegdlnosci dla zaawansowanych metodologicznie badan
ewaluacyjnych przeprowadzanych m.in. za pomocg metod kontrfaktycznych (identyfikacja
luk informacyjnych w tym zakresie oraz zaproponowanie sposobow pozyskiwania
niezbednych danych);

» zasoby ludzkie oraz potencjat instytucjonalny, system monitorowania i ewaluacji (obszary
ryzyka i bariery dla skutecznej i efektywnej realizacji procesow monitorowania i ewaluacji).

Sprawny system monitorowania i ewaluacji jest podstawowym warunkiem realizacji zasady
zorientowania polityki spojnosci na rezultaty i jako taki powinien by¢ przedmiotem
szczegdlnego zainteresowania w ramach procesu ewaluacji ex-ante programoéw operacyjnych.

W okresie programowania 2014-2020 nastepuje istotne przeniesienie akcentdéw ze sprawozdawania
z postepdw w wydatkowaniu $rodkow na dostarczanie informacji o efektach realizacji interwencji

26 Jednostki objete badaniem wskazano w rozdziale 2.2.
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publicznych podejmowanych w ramach polityki spéjnosci. Znajduje to odzwierciedlenie w zapisach
projektu rozporzadzenia ogdlnego oraz wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych
monitorowania i ewaluacji, w tym m.in. zakresu sprawozdan, ktorych sktadowg powinny by¢
wiarygodne wyniki badan ewaluacyjnych.

W tym kontekscie szczegodlnie istotne jest dokonanie oceny sposobdw umozliwiajacych terminowe
dostarczanie odpowiedniego zakresu danych m.in. na uzytek sprawozdan rocznych. Analizie
powinny zosta¢ poddane zrddta oraz metody generowania danych, a takze sposoby stuzace
zapewnieniu wysokiej jakosci pozyskiwanych danych.

Wykazywanie i zwiekszanie skutecznosci polityki zalezg od odpowiedniego monitorowania i oceny.
Dlatego tez w ramach Programu powinna zosta¢ przeprowadzona analiza potrzeb zwigzanych z
monitorowaniem i oceng oraz sporzadzony opis systemu monitorowania i metod gromadzenia
danych, a takze plan oceny.

System monitorowania i oceny powinien dostarczy¢ aktualnych informacji na temat postepéow we
wdrazaniu programu i jego osiggnie¢, a takze umozliwi¢ ocene oddziatywania, skutecznosci,
efektywnosci i znaczenia realizowanych interwencji. Aby osiggna¢ te cele, kluczowe informacje na
temat wdrazania nalezy zarejestrowac, przechowywac¢ i pogrupowaé zgodnie z rozmaitymi
zapotrzebowaniami na informacje. W systemie monitorowania i oceny okresla sie wykaz
wskaznikéw wspdlnych i specyficznych dla programu, dotyczacych zaréwno sytuacji wyjsciowej, jak
i realizacji finansowej, produktow, rezultatow i wptywu programu.

PODEJSCIE BADAWCZE

Jednym z elementdw badania w ramach Modutu III bedzie ocena systemu wskaznikdw. Ponizej
przedstawiamy podejscie metodologiczne, jakie zastosujemy w tym obszarze. Zakres analiz jest
Scis$le powigzany z pracami wykonanymi w ramach Modutu I (metodologia oceny wartosci
wskaznikéw).

METODOLOGIA OCENY SYSTEMU WSKAZNIKOW

Analiza catosciowa systemu wskaznikow bedzie przebiegata w nastepujacych krokach oraz z
zastosowaniem nastepujacych kryteridow:

1. Kompletnos$¢ - sprawdzenie kompletnosci wskaznikdw, ustalenie ewentualnych brakéw i
propozycje ich uzupetnienia (powigzania: wskazniki produktu dla priorytetéw -> wartosci
bazowe i docelowe dla wszystkich wskaznikédw celdw -> wskazniki rezultatu dla osi
priorytetowych -> wskazniki dla celow szczegdtowych -> wskaznik oddziatywania dla celu
gtéwnego);

2. Przyporzadkowanie - ocena wskaznikéw oddziatywania i rezultatu z punktu widzenia ich
wlasciwego przyporzadkowania, czyli rozréznienia pomiedzy bezposrednim efektem
(rezultatem) u beneficjenta a skutkami posrednimi dla regionu (oddziatywaniem);

3. Uzasadnienie merytoryczne - ocena wskaznikdw z punktu widzenia ich merytorycznego
uzasadnienia, czyli sprawdzenie, czy istnieje uznany przez nauke zwigzek pomiedzy
mierzong wielkoscig zjawiska a stanem danego systemu oraz czy istnieje zwigzek
przyczynowo-skutkowy pomiedzy produktami, rezultatami i oddziatywaniami;

4. Spoéjnos$¢ wewnetrzna - ocena wskaznikdéw z punktu widzenia ich wewnetrznej spojnosci,
czyli sprawdzenie mozliwosci syntetycznej oceny skutkéw K-P RPO 2014-2020 dzieki
kompletnosci, wspdétzaleznosci i podobnemu poziomowi szczegdtowosci wskaznikow;

5. Zgodnos¢ zewnetrzna - ocena wskaznikdw z punktu widzenia ich zgodnosci ze
wskaznikami stosowanymi w programach wyzszego rzedu i programach wspotzaleznych;
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6. Realnos¢ wartosci docelowych - ocena realnosci proponowanych wartosci docelowych
wskaznikéw. Ze wzgledu na dtugi okres programowania i brak wiarygodnych prognoz
dotyczacych sytuacji gospodarczej kraju, UE i $wiata, wiekszo$¢ wskaznikow oddziatywania
powinna mie¢ charakter dynamiczny.

Analiza poszczegdlnych wskaznikéw bedzie przebiegata z zastosowaniem metody SMART, co
oznacza, ze kazdy wskaznik zostanie zbadany pod wzgledem nastepujacych kryteriow:

1. Konkretnosc i doktadnos$¢ (ang. Specific) - nalezy zastanowic sie czy dany wskaznik jest
konkretny i doktadny, czyli szczegétowo opisany i powigzany z konkretnymi problemami
oraz prosto skonstruowany,

2. Mierzalnosé¢ (ang. Measurable) - nalezy zastanowi¢ sie czy dany wskaznik jest mierzalny,
czyli mozliwy do pomiaru przy uzyciu odpowiednich do tego narzedzi,

3. Dostepnos¢ (ang. Available) - nalezy zastanowi¢ sie czy dany wskaznik jest dostepny,
czyli informacje potrzebne do pomiaru wskaznika sa lub beda dostepne podczas realizacji
projektu po akceptowalnym koszcie,

4. Realistycznos$¢ (ang. Realistic) - nalezy zastanowi¢ sie czy dany wskaznik jest
realistyczny, czyli mozliwy do wykonania lub urzeczywistnienia przy dostepnych zasobach,

5. Terminowos$¢ i czestotliwo$¢ pomiaru (ang. Timebound) - nalezy zastanowié sie czy
dany wskaznik jest okreslony w czasie czyli powinien zosta¢ okreslony termin, w jakim
zostanie osiggnieta zatozona wartos¢ wskaznika, jak rowniez czestotliwo$¢ jego pomiaru.

W ramach pierwszego toku analizy ex-ante oceniana bedzie adekwatnos$¢ wskaznikéw produktu do
poszczegdllnych typéw interwencji oraz do celdw priorytetow i poszczegdélnych dziatan.
Adekwatnos$¢ bedzie oceniana pod katem agregowalnosci wskaznikow na poziomie dziatan i
priorytetdw do wskaznikdw programowych oraz wskaznikdw oddziatywania. Oceniony zostanie
stopien zdolnosci wskaznikéow produktu i rezultatu do monitorowania postepu realizacji celu.
Oceniony zostanie takze poziom kompletnosci pomiaru celéw poprzez dobrane wskazniki, czyli ich
potencjat monitoringowy i ewaluacyjny. Doswiadczenia biezacego i poprzedniego okresu
programowania $rodkéow strukturalnych wskazuja bowiem na brak petnej kwantyfikacji celow
poprzez wskazniki monitorowania w poszczegdlnych regionalnych programach operacyjnych.

Oproécz zastosowania metodologii SMART Wykonawca przeprowadzi analize logiczng w metodyce
drzewa celédw i problemdédw w celu uzyskania informacji na temat zakresu pomiaru celéw
szczego6towych i celu gldwnego regionalnego programu operacyjnego poprzez zastosowany system
wskaznikéw. Przyjmujac zatozenie, iz dobdr wskaznikdw powinien odpowiadaé przyjetej logice
interwencji Wykonawca oprécz opracowania matrycy agregowalnosci wskaznikow przeprowadzi
takze analize ich zakresu oraz wzajemnego oddziatywania w ramach jednego typu interwencji w
kategoriach: spoéjnosci, konkurencyjnosci, sprzecznosci, neutralnosci, komplementarnosci
badz synergii poszczegdlnych wskaznikdw.

W nastepnym kroku badawczym Wykonawca przeprowadzi ocene powigzan miedzy wskaznikami
produktu i rezultatu w kategoriach spdjnosci, konkurencyjnosci, sprzecznosci, neutralnosci,
komplementarnosci badz synergii poszczegdlnych wskaznikéw. Oszacowany zostanie potencjat
pozyskania wskaznika rezultatu w ramach poszczegdlnych wskaznikéw produktu.

Do oceny systemu wskaznikdw oraz oceny realnosci osiggniecia ich wartosci docelowych zostang
zastosowane techniki analityczne:

« Matryca agregowalnosci wskaznikow wykorzystana zostanie do oceny wskaznikow
oddziatywania i rezultatu z punktu widzenia ich wiasciwego przyporzadkowania, czyli
rozréznienia pomiedzy bezposrednim efektem (rezultatem) u beneficjenta a skutkami
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posrednimi dla regionu (oddziatywaniem), a takze do oceny ich zgodnosci ze wskaznikami
stosowanymi w programach wyzszego rzedu i programach wspétzaleznych;

+ Macierz oceny spojnosci wskaznikéw (model SMART) - ewaluatorzy dokonajg oceny
pojedynczych wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania poszczegdlnych priorytetow
wg metodologii SMART. Ocena eksperta bedzie polega¢ na nadaniu odpowiedniej liczby
punktéw kazdemu wskaznikowi wg 5 kryteridw SMART. Po weryfikacji wszystkich
wskaznikow dla priorytetow, Wykonawca dokona kompleksowej oceny systemu
wskaznikow.

Jednym z efektéw analiz bedzie wskazanie wskaznikédw nieuzytecznych lub nieadekwatnych. W
wyniku opracowanych rekomendacji instytucja zarzadzajaca bedzie mogta dokonac niezbednych
poprawek w proponowanych zestawach wskaznikédw. Bedzie miato to m.in. znaczenie dla
przysztego procesu ewaluacji mid-term i ex-post programu.

Prace w tym obszarze badawczym beda opieraty sie gtdwnie na analizie eksperckiej. Wykorzystane
zostang dane zastane i dokumenty, m.in. monitoringowe i sprawozdawcze z obecnego okresu
programowania, raporty z ewaluacji, rowniez innych RPO WK-P 2007-2013. Metodg uzupetniajacg
beda wywiady pogtebione z osobami odpowiedzialnymi za programowanie K-P RPO 2014-2020.

Ewaluatorzy dokonajg konsolidacji wnioskéw odnoszacych sie do oceny pojedynczych wskaznikéw
oraz catego systemu, po czym wypracujg stosowne zalecenia. Wnioski i rekomendacje bedq
poddane dyskusji na warsztacie z udziatem czionkéw zespotu ewaluacyjnego oraz pracownikéw
Urzedu Marszatkowskiego ~ Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego  odpowiedzialnych  za
przygotowanie projektu K-P RPO 2014-2020, w tym z cztonkami Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

POZOSTALE ELEMENTY BADANIA W RAMACH PYTANIA F
Przedmiotem analiz w ramach ewaluacji ex-ante bedq tez nastepujace elementy:

« Przydatnos¢ wskaznikow dla systemu monitorowania i sprawozdawczosci oraz
ewaluacji

Ocena ex-ante powinna zagwarantowac¢, ze istnieje odpowiedni system umozliwiajacy
rejestrowanie, przechowywanie i zgtaszanie informacji statystycznych na temat realizacji programu
niezbednych do celéw monitorowania. Stad przedmiotem analizy w ramach badania beda:

o Sposoby umozliwiajgce terminowe dostarczanie odpowiedniego zakresu danych m.in. na
uzytek sprawozdan rocznych,

o Zrédta oraz metody generowania danych oraz sposoby stuzace zapewnieniu wysokiej
jakosci pozyskiwanych danych,

o Potrzeby w zakresie dostepu do danych niezbednych do skutecznej realizacji procesu
ewaluacji, w tym w szczegdlnosci dla zaawansowanych metodologicznie badan
ewaluacyjnych przeprowadzanych m.in. za pomocg metod kontrfaktycznych (identyfikacja
luk informacyjnych w tym zakresie oraz zaproponowanie sposobow pozyskiwania
niezbednych danych).

+ Jako$¢ systemu monitorowania

Przedmiotem analizy bedzie ocena, czy system monitorowania jest rzetelny, umozliwiajacy
skuteczne zarzadzanie nim, kompatybilny z innymi systemami monitorowania na szczeblu
krajowym oraz z systemami przetwarzania danych na szczeblu unijnym, a takze wystarczajgco
elastyczny, aby zaspokoi¢ zréznicowane zapotrzebowanie na informacje (ktore nie jest w petni
znane na etapie oceny ex-ante). Zadaniem ewaluatora bedzie ocena przydatnosci procedur
monitorowania programu oraz gromadzenia danych koniecznych do przeprowadzenia ocen, a takze
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zawartosci planu oceny oraz ocenienia, czy przydzielono zasoby odpowiednie dla zaspokojenia
zidentyfikowanych potrzeb. W ramach oceny ex-ante zadane zostanie pytanie o to, czy istnieje
odpowiedni system umozliwiajacy rejestrowanie, przechowywanie i zgtaszanie informacji
niezbednych do celéw monitorowania, a takze czy istnieja odpowiednie procedury oraz gromadzone
sg dane celem zbierania i przechowywania kluczowych informacji na potrzeby oceny (np. wskazniki
wspolne i specyficzne dla programu), zgodnie z planem oceny.

 Zasoby ludzkie oraz potencjat instytucjonalny systemu monitorowania i ewaluacji

System monitorowania i ewaluacji zostanie zbadany pod katem jakosci zasobdéw ludzkich oraz
potencjatu instytucjonalnego. Analiza przeprowadzona zostanie w szczegdlnosci pod katem
identyfikacji obszaréw ryzyka i barier dla skutecznej i efektywnej realizacji proceséw
monitorowania i ewaluacji.

+ Realizacja zasady evidence based policy

Ponadto ewaluator oceni czy zatozenia programu operacyjnego umozliwiaja realizacje zasady
evidence based policy (m.in. czy w ramach programu przewidziane zostaty dziatania polegajace na
realizacji analiz, ewaluacji, badan, ekspertyz na potrzeby zwigzane z wdrazaniem i oceng programu
operacyjnego).

Prace nad raportem w tym zakresie tematycznym prowadzone bedg w oparciu o dostepne
dokumenty oraz wiedze ekspertow.

W pierwszym kroku Wykonawca przeprowadzi analize poréwnawcza (z wykorzystaniem matrycy
podobienstw) systemu monitoringu i sprawozdawczoséci obecnego i przysziego RPO (w takim
zakresie, na jaki pozwalajg zapisy w projektach dokumentéw). Pozwoli to na okreslenie, w jakim
stopniu doswiadczenia z perspektywy finansowej 2007-2013 bedg mogty mie¢ zastosowanie w K-P
RPO 2014-2020.

Podstawg do oceny bedzie analiza danych zastanych (m.in. wnioski z dotychczasowych ewaluacji
RPO WK-P 2007-2013) oraz wywiady pogtebione z osobami odpowiedzialnymi za system
monitoringu, sprawozdawczosci i oceny RPO WK-P 2007-2013. Pod uwage wziete zostang
wymagania, jakie bedg musiaty spetnia¢ te systemy w programach operacyjnych w nowej
perspektywie 2014-2020.

W wyniku analizy zostang opisane mocne i stabe stron planowanego systemu monitorowania i
oceny, a takze planu oceny Programu oraz szanse i zagrozenia dla jego prawidiowego
funkcjonowania. Analiza bedzie elementem wyjsciowym do formutowania wnioskow i rekomendacji
dla systemu.

W ramach modutu III ewaluacji ex-ante Wykonawca przygotuje takze wstepna koncepcje
procesu ewaluacji programu operacyjnego, ktéra postuzy Instytucji Zarzadzajacej do
przygotowania Planu ewaluacji K-P RPO 2014-2020.

Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej Plan ewaluacji powinien zawierac:
« [ liste tematow badan ewaluacyjnych wraz z uzasadnieniem ich realizacji,
« [ metody przewidziane do zastosowania wraz z okresleniem zapotrzebowania na dane,
« [0 sposoby zapewnienia dostarczenia odpowiedniego zakresu danych na uzytek ewaluacji,
+ [ harmonogram procesu ewaluacji,
« [ sposoby komunikacji wynikéw ewaluacji,
« 0O zasoby ludzkie,
« [ budzet,

182




Q(Ag rotec Ewaluacja ex-ante kujawsko-pomorskiego regionalnego programu ECORYS A
POLSKA Sp. 0.0, operacyjnego na lata 2014-2020

doradztwo ekspertyzy ewaluacje szkolenia sztuka konsultingu

« O plan szkolen.
PODEJSCIE BADAWCZE

Prace w ramach Modutu III beda miaty charakter analizy eksperckiej i beda opieraly sie na
wnioskach plynacych z trzech wczes$niejszych moduléw badania, szczegdlnie analiz
dotyczacych wskaznikéw realizacji programu oraz oceny zatozen K-P RPO 2014-2020 pod katem
proceséw monitorowania i ewaluacji.

Wstepna koncepcja procesu ewaluacji bedzie zatem $cisle wynika¢ z logiki interwencji programu
oraz zawiera¢ m.in.:

« zakres tematyczny ewaluacji,
« harmonogram realizacji ewaluaciji,
* uzasadnienie dla przeprowadzenia ewaluacji,

« propozycje metodologiczne dla poszczegdlnych badan wraz z okresleniem zapotrzebowania
na dane,

« wskazanie barier w pozyskiwaniu danych oraz sposobdw ich przezwyciezenia (w
szczegblnosci na potrzeby realizacji badan ewaluacyjnych za pomocg metod
kontrfaktycznych).

Przeprowadzajacy ocene ex-ante sprawdzi rowniez, czy plan oceny jest kompletny oraz, w
stosownych przypadkach, przedstawi propozycje poprawy jego jakosci. Plan oceny powinien
spetnia¢ minimalne wymagania oraz by¢ wystarczajaco precyzyjny i kompleksowy, aby wyznaczat
dziatania w zakresie oceny.

3.2 Opis sposobu zapewnienia standardow rzetelnosci
oraz kontroli jakosci dziatan prowadzonych w ramach
badania — w odniesieniu do procesu zbierania danych
oraz ich analizy i interpretacji.

Triangulacja

Przeprowadzenie rzetelnej analizy bedzie zagwarantowane poprzez zastosowanie
wielowymiarowej triangulacji. W niniejszym badaniu triangulacje zastosowano na poziomie:

- - ; - metod - zestaw metod badawczych
zaproponowany w niniejszym badaniu ma

Triangulacja charakter kompleksowy i uzupetniajacy sie

‘ perspektyw wzajemnie, dzieki czemu pozyskane zostang
‘ badawczych . . A . )
\7”77 ) informacje o charakterze jakosciowym, jak i
' eksperckim. Rozne techniki gromadzenia informacji

i ich analizy pozwolg lepiej pozna¢ i zrozumieé

przedmiot badania oraz stworzg mozliwosc

] Tria,ngulacja Triangulacja dokonywania odniesien i poréwnan. Jednoczesnie
‘\ zrodet metod informacje zebrane na poszczegdlnych etapach
badania pozwolg na udoskonalanie i

danych badawczych
\ / \ , doprecyzowanie narzedzi badawczych;

p

<
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- zrodet danych - badanie obejmie grupy respondentéw wskazane przez Zamawiajacego w SIWZ
oraz zaproponowane przez Wykonawce.

- doswiadczen i punktow widzenia cztonkéw zespotu badawczego - w sktad zespotu weszty
osoby doswiadczone w realizacji badan jakosciowych oraz w prowadzeniu ewaluacji o zakresie
pokrywajacym sie z przedmiotowym badaniem.

Powyzej, w formie schematu graficznego, przedstawiony zostat model triangulacji, ktory bedzie
stosowany w ewaluacji.

Uwzglednienie stanu wiedzy naukowej

Analiza dokumentéw bedzie kluczowa metoda zastosowang w tym badaniu. Dlatego tez na
wszystkich etapach realizacji Wykonawca bedzie odnosit sie do istniejacego stanu wiedzy
dotyczacego przedmiotu badania. W tym celu juz na etapie przygotowan zapozna sie z kontekstem
badania (spis wykorzystanej literatury znajduje sie bibliografii w zatgqczniku nr 4.1), tak by jak
najlepiej dopasowaé¢ metodologie do zidentyfikowanych potrzeb. Do nalezytej analizy zostang
wykorzystane dostepne publikacje (zaréwno prace naukowe jak i raporty, ekspertyzy, etc.) oraz
aktualne dane dotyczace regionu.

Sposdb rejestracji danych jakosciowych

Przed rozpoczeciem wywiaddéw ewaluatorzy beda zwracali sie do respondentéw z prosbg o
wyrazenie zgody na rejestracje przebiegu wywiadu za pomocag dyktafonu. W wypadku uzyskania
takiej zgody, przebieg wywiadu bedzie rejestrowany, a nagrania beda gromadzone przez
Wykonawce.

Wczesniejsze doswiadczenia Wykonawcy pokazujg jednak, ze nagrywanie wywiadu deprymuje
wiekszos$¢ respondentow, dlatego przewidziano robienie notatek w trakcie wywiadu, a nastepnie
przygotowanie raportu podsumowujgcego wywiad. Notatki z wywiadow beda gromadzone przez
Wykonawce.

Zgromadzone dane jakosciowe zostang poddane analizie przeprowadzonej wielopoziomowo i bedg
wykorzystywane jako element do budowania wnioskéw, konkluzji i rekomendacji prezentowanych
w Raporcie koncowym. Bedg takze stanowity podstawe nastepnych etapéw badania.

Sekwencja etapéw badania

Dbatos¢ o nalezytg jakos¢ narzedzi i prac badawczych zostanie odzwierciedlona w harmonogramie
ewaluacji. Planowana jest nastepujaca sekwencja badania:

1. Przed rozpoczeciem badan terenowych zostang pozyskane bazy danych oraz dokumentacja
niezbedna do rzetelnego przeprowadzenia ewaluacji.

2. Zespot zapozna sie z dostepng dokumentacjg dotyczacg przedmiotu badania, co pozwoli na
opracowanie narzedzi badawczych - scenariuszy do badan jakosciowych.

3. Badania terenowe (badania jakosciowe + panele eksperckie) uzupetniane bedg na biezaco
wnioskami z prowadzonej na biezgco analizy dokumentéw.

4. W kolejnym kroku zaplanowane zostaty analizy, ktérych wyniki pozwolg na opracowanie
wstepnej wersji Raportu koncowego.

Przedstawiona powyzej sekwencja prac doskonale wpisuje sie w praktyke realizowanych przez nas
badan, w ktérych cztonkowie zespotu starannie przygotowujg sie do realizacji poszczegolnych
elementow ewaluacji, tak by zapewni¢ wysoka jakos¢ wynikéw oraz adekwatnos$¢ rekomendacji.

Standardy ewaluacji
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Cate badanie bedzie realizowane zgodnie ze ,Standardami ewaluacji”?’ Polskiego Towarzystwa
Ewaluacyjnego, wsrdd ktérych znajdujq sie takze zapisy zobowigzujace ewaluatoréw do dbatosci o
zachowanie rzetelnosci narzedzi i prac badawczych.

3.3 Organizacja wspotpracy z Zamawiajacym i
harmonogram realizacji badania

Sposob wspoétpracy z Instytucja Zarzadzajaca

Proces realizacji oceny programu bedzie wymaga¢ od Zamawiajacego i od Wykonawcy bardzo
duzej elastycznosci i statej gotowosci do partnerskiej wspotpracy. Zespo6t badawczy bedzie
towarzyszyt Instytucji Zarzadzajacej na wszystkich kluczowych etapach przygotowywania
programu.

Ocenie podlega¢ bedzie nie tylko jeden dokument - projekt programu, ale réwniez kolejne
wypracowywane fragmenty programu. Na proces powstawania K-P RPO 2014-2020 beda miaty
wptyw réznorodne czynniki, zalezne i niezalezne od Zamawiajacego. Wystepowanie tych czynnikdéw
bedzie miato réowniez wptyw na harmonogram procesu ewaluacji i doradztwa. Do czynnikéw
niezaleznych od Zamawiajacego zaliczy¢ mozna wprowadzenie w zycie wytycznych i rozporzadzen
MRR (w tym rowniez krajowych programéw operacyjnych na lata 2014-2020) oraz Komisji
Europejskiej f. Pojawianie sie tych nowych elementéow bedzie miato wptyw na ksztatt Programu.
Rowniez okreélenie ram finansowych F! spowoduje, ze mozliwe bedzie wprowadzenie do programu
zapisOw o alokacji i indykatywnym planie finansowym.

Harmonogram pojawiania sie tych nowych elementéw jest trudny do przewidzenia, stad istotne jest
zachowanie elastycznosci po stronie Konsultanta ustugi - mamy swiadomos¢, iz do K-P RPO 2014-
2020 bedg wprowadzane nowe zapisy oraz zmieniana lub uzupetniana bedzie obecna tres$é, ktora
na biezaco bedzie przedmiotem konsultacji i oceny.

Kolejng kwestia wplywajaca na koniecznos¢ zmian i wuzupetnien w Programie bedg
brakujace/wymagajace zmiany elementy we wstepnym projekcie K-P RPO 2014-2020,
zidentyfikowane oraz zweryfikowane wspoélnie z Zamawiajagcym na pierwszym etapie badania B
Identyfikacja tych elementéw, a nastepnie ich wypracowanie beda prowadzone w ramach ewaluacji
w poszczegdlnych modutach badania £. Na tym etapie beda przeprowadzane zaplanowane w
ramach ewaluacji badania terenowe, obejmujace m.in. IDI, wywiady fokusowe, CAWI, badanie
delfickie itd. Opinie i inne informacje pozyskane w ramach tych badan beda nastepnie poddawane
szczegoOtowej analizie, ktdra pozwoli na biezaco opracowywac rekomendacje w zakresie nowych
treéci RPO [, ktére Zamawiajacy bedzie mégt wprowadzaé do Programu [E.

W procesie ewaluacji uwzgledniono réwniez konsultacje, w formie wywiaddéw grupowych, z
wykonawcg strategicznej oceny oddziatywania na s$rodowisko. Ich celem bedzie uspdjnienie
wnioskow i rekomendacji dotyczacych zmian w programie operacyjnym. Wyniki tej analizy zostang
przedstawione w raporcie koncowym w formie zatgcznika.

Jednym z elementédw badania bedzie uwzglednienie w rekomendacjach dotyczacych zmian w RPO
wnioskow ptynacych z negocjacji 1Z z KE ﬂ oraz konsultacji spotecznych E W obu typach spotkan
konsultacyjnych, na zyczenie Zamawiajacego, mogg uczestniczy¢ przedstawiciele zespotu
ewaluacyjnego.

Biezaca wspolpraca zespotu z Zamawiajacym:

%7 Standardy ewaluacji dostepne sa na stronie www.pte.org.pl
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» Przez caty czas trwania badania ewaluacyjnego utrzymywana bedzie biezaca wspotpraca,
ocena i doradztwo w zakresie opracowywania poszczegolnych elementéw programu. Kontakt
z Zamawiajacym bedzie utrzymywany w ramach spotkan organizowanych odpowiednio do
potrzeb, kontakt telefoniczny i/lub drogq elektroniczng).

« Wykonawca bedzie na biezaco informowat Zamawiajgacego o stanie prac, pojawiajacych sie
problemach i innych zagadnieniach istotnych dla realizacji badania. Zespo6t bedzie réwniez
sporzadza¢ cotygodniowy raport o stanie prac, ktory bedzie przesytany Zamawiajacemu
drogq elektroniczna.

« Wykonawca zobowigzuje sie ponadto do utrzymywania statej wspotpracy z osobami
odpowiedzialnymi za przygotowanie programu w ramach dedykowanych warsztatow.
Przedstawiciele zespotu badawczego bedg réwniez w miare potrzeb uczestniczy¢ w
spotkaniach grupy wspomagajacej prace nad nowym K-P RPO 2014-2020.

Rysunek 3. Schemat realizacji ustugi doradczej i ewaluacyjnej
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Zrédfo: opracowanie wfasne.

W raporcie koncowym z ewaluacji zostang sformutowane ostateczne rekomendacje odnoszace sie
do projektu RPO (wersji po uzupetnieniach bedacych wynikiem konsultacji). Zaktadamy, ze
wiekszos$¢ zalecen wypracowanych przez naszych ekspertéw bedzie mogta by¢é uwzgledniona w
projekcie RPO juz w trakcie ustugi doradczej, niemniej w raporcie koncowym z ewaluacji ex-ante
mogqa pojawic¢ sie jeszcze jakie$ wskazéwki. Bedg punktem odniesienia do opracowania przez
Zamawiajacego ostatecznej wersji RPO E. wraz z raportem koncowym z badania (w wersji polskiej
i angielskiej) zostang przekazane Zamawiajgcemu udokumentowane dane pierwotne (transkrypcje/
notatki z wywiaddéw, wypetnionych ankiet itp.) otrzymywanych w procesie badawczym, prezentacja
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z wynikami badania.

Zgodnie z wytycznymi i dobrymi praktykami ewaluacja ex-ante powinna by¢ procesem
interakcyjnym i interaktywnym, w ktérym eksperci realizujg poszczegdlne komponenty ewaluacji w
miare postepu przygotowywania programu. Aby prawidtowo zrealizowaé¢ ten trudny i
skomplikowany proces potrzebne jest odpowiednio szerokie grono 0séb zaangazowanych w badanie
(koordynatorzy, eksperci). Odpowiedni dobdér zasobow ludzkich (profil, kompetencje,
wyksztatcenie, umiejetnosci, doswiadczenie, cechy psychospoteczne) niezbednych do realizacji
danej ewaluacji powinien wynika¢ z jej zakresu (tematycznego, organizacyjnego).

Realizujac to zatozenie w oparciu o przyjeta koncepcje badawcza i zakres ewaluacji Wykonawca
dokonat podziatu zadan. Strukture zespotu badawczego przedstawia ponizszy schemat.

Rysunek 4. Struktura Zespotu badawczego

Eksperci zewnetrzni

J Zamawiajacy Kontrola jakosci :
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Zrédfo: opracowanie wtasne

Gtéwna osoba odpowiedzialng za komunikacje i wspotprace z Zamawiajacym bedzie kierownik
projektu. Do zadan kierownika nalezec¢ bedzie takze zarzadzanie zespotem oraz koordynowanie
dziatan zwigzanych z realizacjq ustugi doradczej i ewaluacji ex-ante (prace badawcze, analizy,
rozdysponowywanie zadan pomiedzy koordynatoréw obszaréw tematycznych). Funkcja kierownika
zostata powierzona osobie posiadajgcej bogata wiedze i doswiadczenie w zarzadzaniu zespotami
realizujgcymi projekty badawcze.

Ze wzgledu na zilozony zakres ustugi, wielo$¢ tematow badawczych, czionkowie Zespotu
badawczego beda pracowac¢ w zespotach. Powstang nastepujace grupy:

Zespot ewaluacyjny - w jego sktad wchodzi¢ bedg osoby majace doswiadczenie w realizacji
badan ewaluacyjnych, w tym o charakterze ex-ante. Rolg tych oséb bedzie realizacja badan w
ramach ustugi (wywiady pogtebione, badanie delfickie, drzewa problemoéw itd.), opracowanie
wnioskow z konsultacji, rekomendacji oraz raportu kornicowego z ewaluacji. Ich rolg bedzie takze
wspomaganie ekspertéw tematycznych i takie kierowanie pracami, aby specjalistyczna wiedza

188




g(Ag rote Ewaluacja ex-ante kujawsko-pomorskiego regionalnego programu ECORYS A
POLSKA Sp. 0.0, operacyjnego na lata 2014-2020

doradztwo ekspertyzy ewaluacje szkolenia sztuka konsultingu

ekspertow tematycznych przetozyla sie na powstanie produktow uzytecznych z punktu widzenia
Zamawiajacego. Zespdét ewaluacyjny przez caty czas trwania procesu programowania bedzie
wspotpracowat z zespotem programowym K-P RPO 2014-2020 (kontakt moze by¢ bezposredni
pomiedzy Wykonawcg a przedstawicielami zespotu programowego, lub posredni poprzez kierownika
badania).

Zespoly eksperckie do prac nad szczegétowym opisem priorytetow - skladajace sie z
ekspertow posiadajgcych wiedze i doswiadczenie w danym obszarze wynikajagcym z zakresu RPO.
Zwazywszy na to, iz proces konsultacji bedzie dynamiczny i bedzie reakcjg na biezace potrzeby
Zamawiajacego, eksperci tematyczni bedg mogli pracowac indywidualnie (elementy ekspertyzy) lub
w innych podgrupach, skonfigurowanych stosownie do potrzeb. Kazdy zespdt bedzie miat lidera,
odpowiedzialnego za cato$¢ prac. Udziat i wspotpraca z ekspertami tematycznymi zaprezentowany
zostat na rysunku:

Rysunek 5. Udziatu i wspoétpraca z ekspertami tematycznymi

Odtworzenie
logiki
interwencji

Udziat w
doradztwie

Eksperci

tematyczni

Ekspertyzy Opis
biezace priorytetow

Propozycje
alternatywnych
dziatan

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Kazdorazowo, gdy Zamawiajacy zwrdéci sie do Wykonawcy w sprawie ekspertyzy badz doradztwa,
Wykonawca bedzie dokonywat analizy danego problemu, by ustali¢ udziat ktérych oséb z zespotu
ewaluatordw i ekspertéw jest niezbedny, dla uzyskania najpetniejszej odpowiedzi na zadany temat.
W nastepnym kroku zostanie wyznaczona osoba odpowiedzialna za nadzér nad realizacjg danego
zagadnienia oraz rozpisany zostanie plan organizacji pracy, sposdb wspodtpracy i oczekiwania
wzgledem wktadu pracy kazdej z oséb zaangazowanych w dany problem.

Jednoczesnie przez caty okres realizacji badania Wykonawca bedzie korzystat z zespotu ekspertéw
kazdorazowo, gdy ewaluacji poddawany bedzie temat obejmujacy zakres wiedzy specjalistycznej
danego eksperta.

W strukturze Zespotu realizujacego ustuge beda réwniez dziata¢ osoby odpowiedzialne za
wsparcie techniczne zespotu ewaluatorow, tj. organizowanie spotkan, umawianie wywiaddw, etc.
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Funkcje wspomagajaca bedzie petnita osoba ds. kontroli jakosci. Jej rolg bedzie $Scista
wspétpraca z kierownikiem badania, recenzowanie raportéow i innych produktéw, ich analiza pod
katem spojnosci i kompletnosci. Do zespotu naleze¢ bedzie réwniez koordynator dziatan
zwigzany z prowadzong ocena oddziatlywania na srodowisko, tj. osoba odpowiedzialna za
wspétprace i wymiane informacji z wykonawca strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko,
nadzoér nad uwzglednianiem biezgcych wynikow strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w
ewaluacji ex-ante.

Harmonogram i podziat zadan

Ewaluacja ex-ante bedzie opiera¢ sie w duzym stopniu na analizie tresci dokumentow
strategicznych na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym bedacych obecnie jeszcze
w fazie przygotowan. Harmonogram pojawiania sie nowych elementéw (np. ostatecznych wersji
krajowych programdw operacyjnych) jest trudny do przewidzenia, stad istotne jest zachowanie
elastycznosci po stronie ewaluatora — mamy swiadomos¢, iz do programu beda wprowadzane nowe
zapisy oraz zmieniana lub uzupetniana bedzie obecna tres¢, ktéra na biezaco bedzie przedmiotem
konsultacji i oceny. Istotnym elementem badania jest réwniez proces zbierania i biezacej analizy
opinii ekspertow i innych uczestnikow badania, ktorego termin realizacji jest silnie
uzalezniony od mobilizacji 1 termindw wyznaczanych przez poszczegdéinych
respondentéw. Oba wskazane elementy istotnie utrudnig na tym etapie przygotowan okreslenie
szczegbtowego harmonogramu realizacji zaplanowanych zadan.

Ponizej zaprezentowano osoby wchodzace w skiad zespotu badawczego wraz z przypisang im rolg w
projekcie. W tabeli znajdujg sie oznaczenia, ktére bedq wykorzystane w ramach opracowywania
harmonogramu prac i podziatu zadan w projekcie.

Tabela 9. Zespot badawczy - lista osdb i ich rola w projekcie

Agnieszka Rudolf Kierownik badania AR
Marta Cichowicz Major Ekspert ds. ewaluacji i metodologii badan MCM
Prof. nadz. dr hab. Edward Stawasz  Ekspert ds. przedsiebiorczosci i innowacji ES
Prof. dr hab. Jerzy Wronka Ekspert ds. infrastruktury transportowej Jw
Dr Hanna Polewska-Dorozik Ekspert ds. infrastruktury transportowej HPD
Andrzej Peszel Ekspert wspomagajacy ds. Infrastruktury transportowej AP
Dr Mariusz Luterek Ekspert ds. informatyzacji ML
Dr hab. inz. Tadeusz Siwiec prof. Ekspert ds. ochrony $rodowiska TS
SGGwW

Eugeniusz Koda Ekspert ds. ochrony $rodowiska EK
Dr Halina Sobocka Szczapa Ekspert ds. rynku pracy HSSZ
Dr Agnieszka Skowronska Ekspert ds. polityki spotecznej AS
Dr Dorota Mantey Ekspert ds. polityki miejskiej DM
Michat Marciniak Czlonek zespotu badawczego - ewaluator MMAR
Pawet Pijanowski Cztonek zespotu badawczego - ewaluator, koordynator PP

dziatan zwigzanych z prowadzong oceng oddziatywania
na srodowisko

Marta Mackiewicz Czlonek zespotu badawczego - ewaluator MMAC
Cezary Gotebiowski Czlonek zespotu badawczego - ewaluator CG
Katarzyna Kaim Czionek zespotu badawczego - ewaluator KK
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Czlonek zespotu badawczego - ewaluator, osoba ds. ]S
kontroli jakosci

Joanna Sedek

Agata Niedolistek
Ewa Dzielnicka

Czionek zespotu badawczego - ewaluator AN

Prowadzacy warsztat z osobami odpowiedzialnymi za ED
przygotowanie K-P RPO 2014-2020 oraz

przedstawicielami zespotdw/grup tematycznych

powotanych przy UM WK-P

Zrédio: opracowanie wtasne.

Ponizej zaprezentowano kamienie milowe w projekcie (oznaczone literami A-G). Terminy realizacji
okreslonych zadan zostaly opracowane zgodnie z wymaganiami Zamawiajgcego zawartymi w
SOPZ.

Tabela 10. Kamienie milowe w projekcie - termin wystapienia zdarzenia i opis

10.06.2013 Podpisanie umowy
1 zorganizowanie spotkania Wykonawcy z Zamawiajagcym w celu ustalenia
A szczeg6towego harmonogramu i sposobu wspotpracy w zakresie koordynacji

(14.06.2013) procesu ewaluacji i procesu programowania

przekazanie Zamawiajacemu projektu raportu metodologicznego z
2 uwzglednieniem propozycji sposobu wspotpracy w zakresie koordynacji

B (24.06.2013) procesu ewaluacji i procesu programowania

(w formie elektroniczneyj)

przekazanie Zamawiajacemu ostatecznej wersji raportu metodologicznego

4 (w yversji polskiej i angielskiej) z uwzglednieniem propozycji sposobu
C wspotpracy w  zakresie koordynacji procesu ewaluacji i procesu
(08.07.2013) programowania oraz harmonogramu prac)

(w formie elektronicznej i drukowanej - 3 egzemplarze)

D 16 Zakonczenie badan terenowych

(30.09.2013)

21 przekazanie Zamawiajacemu projektu raportu koncowego z badania

E ewaluacyjnego
(04.11.2013) (w formie elektroniczney)

24
(25.11.2013)

Od 25 do 63

przekazanie Zamawiajgcemu raportu koncowego z badania ewaluacyjnego
(w formie elektronicznej i drukowanej - 10 egzemplarzy)

Uczestnictwo w negocjacjach programu operacyjnego z Komisjg Europejska

tygodnia do
momentu
G uzyskania decyzji o
przyjeciu programu

(25.11.2013-
25.08.2014)

Pierwszym zadaniem realizowanym w ramach badania ewaluacyjnego bedzie opracowanie we
wspotpracy z Zamawiajacym ostatecznej wersji raportu metodologicznego, uwzgledniajacego
propozycje sposobu wspodtpracy w zakresie koordynacji procesu ewaluacji i procesu programowania
oraz harmonogram prac. Zadanie zostanie zrealizowane w ciggu 4 tygodni od podpisania umowy z
Zamawiajacym.

W dalszej kolejnosci nastapi przejscie do realizacji badania ewaluacyjnego i przygotowanie raportu
koncowego z badania. Zadania ewaluatora opiera¢ sie bedgq na biezacej wspotpracy, ocenie i
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doradztwie zespotu ewaluacyjnego w zakresie opracowywania poszczegolnych elementéw
programu. Na tym etapie bedg réwniez organizowane spotkania z réznymi interesariuszami
programu operacyjnego.

Kolejnym etapem badania bedzie proces wspotpracy z IZ w ramach negocjacji programu
operacyjnego z Komisja Europejska realizowany w terminie do 63 tygodni od dnia podpisania
umowy (do momentu uzyskania decyzji KE o przyjeciu programu).

3.4 Raport koncowy

Finalnym produktem procesu ewaluacji ex-ante K-P RPO 2014-2020 bedzie raport koncowy z
ewaluacji ex-ante. Wykonawca dostarczy raport koncowy w wersji elektronicznej (CD-ROM) oraz
papierowej w 10 egzemplarzach (max. 100 str. bez anekséw). Raport powinien zostac
przygotowany w jezyku polskim (oraz w jezyku angielskim w wersji ostatecznej) i mie¢ nastepujaca
strukture:

(1) streszczenie raportu - nie wiecej niz 5 stron A4;

(2) spis tresci;

(3) wprowadzenie;

(4) syntetyczny opis zastosowanych metod badawczych;

(5) opis wynikéw badania, w tym m.in. w ramach odrebnych czesci:

(a) ogdlna ocena projektu programu;

(b) ocena przeprowadzona w ramach kazdego z modutdw, o ktérych mowa w cz. I1I SOPZ
(6) wnioski i rekomendacije;

(7) aneksy, w tym m.in.:

(a) opis zakresu i sposobu uwzglednienia w programie operacyjnym wnioskow i rekomendacji
(zmiany / usprawnienia programu operacyjnego),

(b) raport metodologiczny,

(c) koncepcja procesu ewaluacji programu operacyjnego,

(d) synteza wynikdéw strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko,
(e) indeks odniesien do wymagan Komisji Europejskiej.

Whnioski i rekomendacje beda wprowadzane na biezaco w trakcie catego procesu ewaluacji
toczacego sie rownolegle z procesem programowania. Punkty (5) i (6) powinny zosta¢ zatem ujete
W raporcie w postaci opisu procesu ewaluacji (opis przedstawiajacy w ciagu logicznym sposdb
przeprowadzenia i wyniki badania, wnioski i rekomendacje oraz sposdb ich uwzglednienia w
programie operacyjnym).

Ostateczna wersja raportu zawiera¢ bedzie wyodrebniony z tekstu zatacznik (7a) tj. ,opis zakresu i
sposobu uwzglednienia w programie operacyjnym wnioskéw i rekomendacji (zmiany / usprawnienia
programu operacyjnego)”. Jednym z zatgcznikdbw do raportu bedzie indeks odniesien do
wymagan Komisji Europejskiej dotyczacych zakresu ewaluacji ex-ante wskazanych w
art. 48 projektu rozporzadzenia ogélnego. Dla kazdego zagadnienia wymaganego zgodnie z
projektem rozporzadzenia ogdlnego [pkt. (a)-(n) w ramach art. 48] zostanie wskazany rozdziat
oraz strony na ktérych dane zagadnienie poddawane jest analizie i ocenie.
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4 ZALACZNIKI

4.1 Lista dokumentow objetych badaniem

Obszar interwencji: Sytuacja regionu w kontekscie tendencji rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju

1. Narodowy Spis Powszechny, Raport dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, 2012
2. Polska 2011-Gospodarka-spoteczenstwo-regiony, MRR 2012

3. Identyfikacja i delimitacja obszaréw problemowych i strategicznej interwencji w Polsce. Wnioski z
analiz, MRR 2010

4. Raporty sytuacja spoteczno-gospodarcza Polski, MRR 2011
Symulacje makroekonomicznego oddziatywania perspektywy finansowej 2014-2020, M. Bukowski 2012

6. Wptyw polityki spdjnosci na ksztattowanie sie gtownych wskaznikdw dokumentow strategicznych,
Robert Dziezgwa 2012

7. Wptyw polityki spéjnosci na rozwoj spoteczno-gospodarczy Polski w latach 2004-2015 Swietle wynikow
makroekonomicznych, MRR 2013

8. Raporty i analizy Krajowego Obserwatorium Terytorialnego

9. Trendy rozwojowe regionow. Wojciech Dziemianowicz, Julita tukomska, Anna Goérska, Magda
Pawluczuk, Warszawa 2009

10. Prognoza rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030+

11. Szanse i zagrozenia rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce w ujeciu regionalnym, IGiPZ PAN, Agrotec,
2013

12. Wielkos¢ i struktura wydatkéw poniesionych w ramach Narodowego Planu Rozwoju w okresie 2004-
2009 pod katem ich wptywu na zmiany struktury polskiej gospodarki w kontekscie realizacji
strategicznych celéw prorozwojowych kraju, 2010

13. Analiza potrzeb rozwojowych wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w konteks$cie nowej perspektywy
finansowej UE 2014-2020, IBS 2012

14. Analiza atrakcyjnoséci inwestycyjnej wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego wraz z oceng jego potencjatu
inwestycyjnego, CARIL 2011

15. Raporty regionalne GUS
16. Krajowy Raport o rozwoju spotecznym 2012. Rozwdj regionalny i lokalny, MRR

17. Analizy i raporty badawcze powstate na uzytek Aktualizacji Strategii Rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz RSI

Cel tematyczny nr 1 Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji
1. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki

Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020 roku

RSI Wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Krajowa Mapa Badan

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci

Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej

Swit innowacyjnego spoteczeristwa, trendy na najblizsze lata, PARP 2013

Raport o innowacyjnosci gospodarki, IE PAN 2011

© © N o v kW N

Ewaluacja ex-ante RSI Wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

g
o

. Program Horyzont 2020

[y
[y

. Projekt przewodni strategii Europa 2020 - Unia innowacji, Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw: Projekt
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12.

13.
14.
15.

16.

17.

przewodni strategii Europa 2020 - Unia innowacji (COM(2010) 546 wersja ostateczna z 6.10.2010).
Zobowigzanie 24/25 oraz zatacznik I ,Cechy dobrze dziatajacych krajowych i regionalnych systeméw
badan i innowacji”. Konkluzje Rady ds. Konkurencyjnosci: Konkluzje w sprawie Unii innowacji dla
Europy (dok. 17165/10 z 26.11.2010)

Raporty zebrane w ramach projektu PO KL ,Diagnoza trendéw rozwojowych wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego”

Foreseighty technologiczne dla branz inteligentnej specjalizacji wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego
Raporty branzowe dla branz kluczowych z perspektywy rozwoju regionu

Raporty ewaluacyjne PO IG oraz 16 RPO w zakresie czynnikéw sukcesu rozwoju innowacyjnosci
regionu i wspotpracy B+R

KPMG, Wspdtpraca firm z sektorem edukacji — raport z badania, Polska Konfederacja Pracodawcéow
Prywatnych ,Lewiatan”, Warszawa 2010

Mackiewicz M., Pollock R., Fabrowska P., Regional innovative potential and development strategies: the
case of Poland [w:] Molle W. Djarova J. [red.] Enhancing the effectiveness of innovation, Edward Elgar
Publishing Limited, 2009

Cel tematyczny nr 2 Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych

1.

6.

Europejska Agenda Cyfrowa. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw: Europejska agenda cyfrowa (COM(2010)
245 wersja ostateczna/2 z 26.8.2010); Dokument roboczy stuzb Komisji: Digital Agenda Scoreboard
(SEC(2011) 708 z 31.5.2011). Konkluzje Rady ds. Transportu, Telekomunikacji i Energii w sprawie
Europejskiej agendy cyfrowej (dok. 10130/10 z 26 maja 2010 r.)

Strategia Sprawne Panstwo
Mapa wykluczenia cyfrowego dla wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego

Raporty ewaluacyjne dla PO IG i 16 RPO w zakresie realizacji interwencji e-ustug dla przedsiebiorstw i
spoteczenstwa informacyjnego

Raport Spotfeczenstwo informacyjne w liczbach, praca zbiorowa pod redakcjg Violetta Szymanek,
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Warszawa 2012

Raport Cyfrowa Gospodarka - Raport Kluczowe trendy rewolucji cyfrowej, red. D. Batorski Warszawa
2012

Cel tematyczny nr 3 Podnoszenie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego oraz sektora rybotéwstwa
i akwakultury

1.

2
3.
4

10.
11.
12.
13.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki
Identyfikacja kierunkdw rozwoju sektora MSP w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Dyspersja 2010
Badanie przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu w ramach projektu

Wspdtpraca na rzecz budowania zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw w regionie kujawsko-
pomorskim, Accreo, Torun, grudzien 2012

European Commission, Eurobarometer on Entrepreneurship - Entrepreneurship in the EU and beyond,
Brussels 2012

Matusiak K.B. [red.], Osrodki Innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, Seria Innowacje,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Lodz/Warszawa 2012

Wptyw wdrozenia inicjatywy JEREMIE (z Holding Fund i bez Holding Fund jako bezposrednie
dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych i poreczeniowych w regionie kujawsko-pomorskim) na
sytuacje gospodarcza regionu ze szczegdlnym uwzglednieniem luki finansowej w zakresie dostepu MSP
do zwrotnych instrumentéw finansowych, Piotr Tamowicz 2012

Budowa Skutecznego Otoczenia innowacyjnego Biznesu w Polsce, PARP 2013

Raport o stanie matych i Srednich przedsiebiorstw PARP 2011

Klastry w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, PARP 2011

System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — motory i bariery, PARP 2010
Budowa sieci partnerstwa i wspotpracy dla komercjalizacji wiedzy w Polsce, BARP 2011

Raporty ewaluacyjne 16 RPO w zakresie wspierania konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw
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14.
15.

16.

Kierunki i zatozenia polskiej polityki klastrowej do 2020 roku, Grupa Robocza ds. Klastréw, PAP 2012

Analiza powigzan wspétpracy pomiedzy przedsiebiorcami, jednostkami B+R i instytucjami otoczenia
biznesu, WTE Bydgoszcz, 2011

Przedsiebiorcy kontra procedury - organizacja naboru i oceny projektéw przedsiebiorcow w 16
Regionalnych Programach Operacyjnych, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan”,
Warszawa 2011

Cel tematyczny nr 4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjna we wszystkich sektorach

1.

2
3.
4

10.
11.
12.

13.
14,

Projekt przewodni ,Europa efektywnie korzystajaca z zasobow”
Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko
Narodowy Program Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej

Instytut Energetyki Odnawialnej, 2011, Okreslenie potencjatu energetycznego regionéw Polski w
zakresie odnawialnych zrodet energii- wnioski dla Regionalnych Programoéw Operacyjnych na okres
programowania 2014-2020, Warszawa

Michat Adam Lesniewski, 2013, Ekorozwojowe zrdodta konkurencyjnosci gmin w Polsce, CeDeWu,
Warszawa

J. Popczyk, 2011, Energetyka rozproszona od dominacji energetyki w gospodarce do zrownowazonego
rozwoju, od paliw kopalnych do energii odnawialnej i efektywnosci energetycznej, Polski Klub
Ekologiczny Okreg Mazowiecki, Warszawa

Ernst & Young, Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, European Wind EnergyAssociation,
2012,Wptyw energetyki wiatrowej na wzrost gospodarczy w Polsce, Warszawa

Instytut Energetyki Odnawialnej, 2012, Matoskalowe odnawialne Zzrédfta energii i mikroinstalacje.
Kolektory stoneczne, systemy fotowoltaiczne, mate elektrownie wiatrowe, Fundacja im. Heinricha Bdlla,
Warszawa

European Court of Auditors, 2012,Cost- effectiveness of cohesion policy investments in energy
efficiency, Special Report no 21/2012

Projekty miejskich strategii niskoemisyjnych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Specjalistyczne raporty techniczne i branzowe dotyczace niskoemisyjnego transportu miejskiego

Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu na
lata 2013-2016 z perspektywq do 2020 r. Torun 2012

Zrownowazona produkcja w dziatalnosci przedsiebiorstw, PARP 2011

Strategie miast wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Cel tematyczny nr 5 Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i
zarzadzania ryzykiem

1.

H WD

® N o u

Projekt przewodni ,Europa efektywnie korzystajaca z zasobow”
Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko
Strategiczny Plan Adaptacji dla sektorow i obszaréow wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2030

Wspodlna Strategia dziatania Narodowego Funduszu oraz wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska i
gospodarki wodnej na lata 2013-2016 z perspektywa do roku 2020

Krajowy Plan Zarzadzania kryzysowego
Regionalny Plan Zarzadzania Kryzysowego
Plan Zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Specjalistyczne artykuty i opracowania naukowo-badawcze dotyczace przystosowania $rodowiska
naturalnego do zmian klimatycznych

Cel tematyczny nr 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania

zasobow
1. Projekt przewodni ,Europa efektywnie korzystajaca z zasobdw”
2. Program dziatan na rzecz $rodowiska i klimatu” -LIFE
3. Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko
4. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego

195




@(Ag

rote Ewaluacja ex-ante kujawsko-pomorskiego regionalnego programu ECORYS A
POLSKA Sp. z 0.0. operacyjnego na lata 2014-2020

doradztwo ekspertyzy ewaluacje szkolenia sztuka konsultingu

Krajowy i Regionalny program Oczyszczania $ciekdw komunalnych

6. Priorytetowe Ramy Dziatan w zakresie finansowania europejskiej sieci ekologicznej Natura 2000 na lata
2014-2020
7. Raporty ewaluacyjne i opracowania powstate w ramach projektu REURIS
8. Priorytety polityki miejskiej samorzadu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
9. Turystyka w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w latach 2010-2011, GUS
10. Mapa LGD na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
11. Raporty z cyklu obserwatorium kultury dotyczace wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
12. 1. Pruchla (red.), Raport o systemie ochrony dziedzictwa kulturowego w Polsce po roku 1989,
Warszawa 2009
Cel tematyczny nr 7 Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw
przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych
1. Polityka Transportowa Panfstwa na lata 2006 — 2025
2. Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku)
3. Program Budowy Drog Krajowych na lata 2011-2015
4. Wieloletni Program Inwestycji Kolejowych
5. Program dziatan dla rozwoju transportu kolejowego do 2015
6. Program Budowy Kolei Duzych Predkosci
7. Master Plan dla transportu kolejowego w Polsce do 2030 roku
8. Program rozwoju sieci lotnisk i lotniczych urzadzen naziemnych
9. Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego - miedzywojewddzkie i
miedzynarodowe przewozy pasazerskie w transporcie kolejowym
10. Strategia Rozwoju Transportu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
11. Dokumenty / analizy / ekspertyzy w obszarze dotyczacym Inteligentnych Systemoéw Transportowych
a. strony www KE, MTBIiGM, strony branzowe m.in. www.itspolska.pl
b. Plan dziatania na rzecz wdrazania ITS w Europie
12. Informacje o wynikach kontroli - raporty NIK dotyczace sektora transportu
13. Komunikaty KE (m.in. w zakresie rozwoju transportu w miastach: Zielona ksiega - W kierunku nowej
kultury mobilnosci w miescie 2007)
14. Plan dziatan na rzecz logistyki transportu towarowego
15. Plan dziatania na rzecz mobilnosci w miastach
16. Projekt FLAVIA (Freight and Logistics Advancement in Central/South East Europe - Validation of trade
and transport processes, Implementation of improvement actions, Application of co-coordinated
structures)
17. Projekt SUGAR (Sustainable Urban Goods Logistics Achieved by Regional and Local Policies -

Zrownowazona Logistyka Towardw w Miastach realizowana w ramach regionalnych i lokalnych polityk)

Cel tematyczny nr 8 Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéow

1.

2
3.
4

Projekt , Mobilna miodziez”
Projekt ,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia”
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

Raporty ewaluacyjne biezacego okresu programowania komponentu regionalnego PO KL Priorytet VI,
VIII, IX) w 16 wojewodztwach Polski

Rynek pracy i programy rynku pracy w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2007-2012
opracowanie WUP

Analiza poréwnawcza wojewddztw w kontekscie realizacji celéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013, MRR 2012

Cel tematyczny nr 9 Wspieranie wiaczenia spotecznego i walka z ub6éstwem
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au A W N =

10.

11.

Program walki z ubostwem

Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

Kujawsko-Pomorski Program Wsparcia Ekonomii Spotecznej (projekt)

Raport z kompleksowego badania sektora ekonomii spotecznej w regionie kujawsko-pomorskim, w
ramach projektu systemowego ROPS w Toruniu pn.”Akademia Pomocy i Integracji Spotecznej -
Wsparcie kadr, PBS DGA 2011

Raporty Regionalnego Centrum Ekonomii Spotecznej w Toruniu

Meta ewaluacja projektow systemowych realizowanych w Dziataniu 7.1 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki na podstawie raportow koncowych z ewaluacji przeprowadzonych przez Regionalne Osrodki
Polityki Spotecznej w 2010 r.

Ewaluacje Priorytetu VII PO KL w 16 wojewddztwach Polski

Dr hab. Ryszard Szarfenberg, Nowy priorytet EFS - promowanie wiaczenia / integracji spotecznej i
zwalczanie ubodstwa, Ekspertyza dla MRR, Warszawa 2012

Raport Integracja spoteczna i ekonomia spoteczna w wojewoddztwach: matopolskim, mazowieckim i
$wietokrzyskim, Red. Cezary Mizejewski, Warszawa 2009

Raport Podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych. Raport z badania 2010, J. Herbst, J.
Przewitocka. Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011

Cel tematyczny nr 10 Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie

1.

2
3
4.
5

10.
11.
12.
13.

14.

15.

Projekt ,Mobilna mtodziez”

Projekt ,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia”

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, MEN 2011

Sondaz pracodawcéw wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na
pracownikdw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym, WUP Torun 2010

Ocena stanu przygotowania podmiotéw prowadzacych ksztatcenie ustawiczne w zakresie potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, PSDB, 2010

Foreseight kadr nowoczesnej gospodarki 2020

Jakich pracownikéw potrzebujg polscy pracodawcy? — PARP 2012 i inne opracowania w ramach Bilans
kapitatu ludzkiego

Prognozy demograficzne oraz rynku pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Edukacja w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach szkolnych 2006-2012 - raporty GUS
Ewaluacje regionalnego komponentu PO KL w 16 wojewddztwach Polski

Analiza strategii regionalnych w obszarze o$wiaty, ORE, 2012

Raport o stanie edukacji 2010. Spoteczenstwo w drodze do wiedzy. Praca zbiorowa pod redakcjg M.
Siergiejuk i N. Skipietrow, Warszawa 2011

Analiza porownawcza wojewodztw w kontekscie realizacji celdw POKL 2007-2013, MRR, Warszawa
2012

dr Beata Mazurek - Kucharska, Szkolnictwo zawodowe. Kondycja - potencjat — potrzeby, Warszawa
2011

Obszar dodatkowy - ZIT i podej$cie zintegrowane

1.

Ekspertyza: Zasady Realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce, Ireneusz
Ratuszniak, Centrum Doradztwa i Rozwoju Kompetencji, 2012

Priorytety polityki miejskiej samorzadu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

M. Czornik, Miasto. Ekonomiczne aspekty funkcjonowania. Wydanie II rozszerzone, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2008
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4.

10.

L. Mierzejewska, Rozwdj zrownowazony miasta, Wydawnictwo naukowe Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza, 2010

S. Koztowski, A. Wojnarowska, Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich. Zagadnienia
teoretyczne

T. Marszat, B. Bartosiewicz, Kierunki i uwarunkowania rozwoju matych miast z perspektywy 20 lat
transformacji. Studium przypadkow, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, 2011

Zatozenia krajowej polityki miejskiej do roku 2020. Projekt, Warszawa, 20/07/2012

Wspdlne wytyczne dyrekcji generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat
rozwoju kierowanego przez lokalng spoteczno$¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych i
inwestycyjnych, styczen 2013

Ocena préb podejscia zintegrowanego w Polsce i wybranych krajach UE w latach 2007-2012, Agrotec
Sp. z o.0.

Przygotowanie i realizacja projektéw zintegrowanych w ramach RPO Wk, PSDB, 2012

Obszar dodatkowy - Redukcja obciazen administracyjnych dla beneficjenta

1.
2.

10.

Uproszczenie Polityki spdjnosci na lata 2014-2020, KE, 2012

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego komitetu ekonomiczno-
spotecznego i komitetu regionéw Program uproszczen dotyczacy wieloletnich ram finansowych na lata
2014-2020, COM(2012) 042 final

Ktosiewicz P., Koztowski W., Paczocha J., Rogowski W., Papierologia czy bezpieczenstwo depozytow?
Koszty administracyjne w sektorze bankowym w Polsce na przykfadzie przestrzegania wybranych
regulacji bankowych, Materiaty i Studia NBP, Warszawa 2009

Raport koncowy z badania Ocena efektywnosci i skutecznosci wdrazania Pomocy Technicznej w ramach
RPO WZ na lata 2007-2013 i poziomu kosztéw administracyjnych zarzadzania i wdrazania RPO WZ
2007-2013, CASE-Doradcy Sp. z 0.0., Warszawa-Szczecin 2010

Raport koncowy Ocena poziomu kosztow administracyjnych zarzadzania i wdrazania funduszy
strukturalnych i Funduszu Spéjnosci w Polsce, DORADCA Consultants Ltd., Gdynia 2007

Raport Badanie ewaluacyjne pt. ,Ocena wptywu wspartych w RPO WL instrumentdw inzynierii
finansowej na dostepnos¢ zrddet finansowania inwestycji dla przedsiebiorcéw”, Zachodniopomorska
Grupa Doradcza Sp. z 0. 0., Szczecin 2012

10. edycja raportu Benchmark Measurement of European eGovernment Services, opracowanego przez
Grupe Capgemini, Polska, KE, 2013

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i do Komitetu Regiondw. Dziatania Komisji w nastepstwie konsultacji z MSP na temat
dziesieciu najbardziej obcigzajacych regulacji UE, Bruksela, dnia 18.6.2013 r., COM(2013) 446 final

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i do Komitetu Regiondw ,Inteligentne regulacje - odpowiedz na potrzeby matych i
$rednich przedsiebiorstw”, Bruksela, dnia 7.3.2013 r., COM (2013) 122 final

Broszura "Lepsze stanowienie prawa — w prostszych stowach" zawierajaca przeglad strategii lepszego
stanowienia prawa europejskiego, KE, 2006
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4.2 Projekt kwestionariusza do badania CAWI wsrod
potencjalnych instytucjonalnych beneficjentow K-P RPO
2014-2020%

Szanowni Panstwo!

Obecnie na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego prowadzimy badanie,
ktérego celem jest szacunkowa ocena projektu kujawsko-pomorskiego regionalnego programu operacyjnego na
lata 2014-2020. Jednym z elementow badania jest badanie ankietowe z potencjalnymi beneficjentami
Programu, w tym préba oszacowania wartosci wskaznikdw i ich kosztéw w planowanych przez te podmioty
projektach na lata 2014-2020. Drugim elementem tego badania sq pytania o dotychczasowe doswiadczenia
beneficjentow we wdrazaniu projektow w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013 oraz komponentu regionalnego
PO KL.

Badanie jest poufne a pozyskane odpowiedzi bedgq analizowane w sposdb statystyczny. Zebrane dane postuzg
wytacznie do analiz naukowych majgcych na celu ocene wsparcia potencjalnych beneficjentéw regionalnego
programu operacyjnego z funduszy europejskich.

Bedziemy bardzo wdzieczni za pomoc w realizacji tego badania.

METRYCZKA
M1. Typ respondenta /wedtug listy beneficjentéw/
1. Gmina /lista gmin/
Powiat /lista powiatéw/
Instytucja otoczenia biznesu
Przedsigebiorca
Organizacja pozarzadowa
Uczelnia /dopytac o prywatng, niepubliczng, zawodowaq)
Jednostka badawczo-rozwojowa

Szkota, osoba prawna i fizyczna prowadzaca szkote

Vo N un kA WD

Osrodek Pomocy Spotecznej

-
o

. Powiatowy Urzad Pracy

[y
[y

. Kosciot, zwigzek wyznaniowy, jednostki pokrewne

-
N

. Jednostka administracji rzadowej

—
w

. Spotdzielnia, wspdlnota mieszkaniowa

,_.
o

. Spotka wodna

[y
ul

. Park narodowy, krajobrazowy

—
)]

. Polskie Lasy Panstwowe

-
N

. Instytucja kultury

-
(o]

. Jednostka ochrony zdrowia

—
O

. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

N
o

. Zarzad Drég Wojewddzkich

N
-

. Inne, jakie?

28 Treé¢ kwestionariusza moze ulec zmianie po powstaniu ostatecznej wersji Raportu metodologicznego w sytuaciji, kiedy np.
zmianie ulegnie projekt K-P RPO 2014-2020 lub w wyniku prowadzonych analiz, wywiaddw, a takze pilotazu.
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M2. Czy Pani/Pana firma/instytucja jest lub byta beneficjentem RPO WK-P 2007-2013 lub komponentu
regionalnego PO KL?

RPO WK-P 2007-2013 Komponent regionalny PO KL
Tak Nie Tak Nie
1 - ZADAC BLOK PYTAN B 2 1- ZADAC BLOK PYTAN C 2

PYTANIA M3-M8 ZADAJEMY TYLKO PRZEDSIEBIORCOM

M3. Prosze podac nazwe powiatu, na terenie, ktdrego znajduje sie siedziba firmy?

Lista powiatéw woj. kujawsko-pomorskiego

M4. Wielkos¢ przedsiebiorstwa:

mikroprzedsiebiorstwo (do 9 pracownikow)

mate przedsiebiorstwo (od 10 do 49 pracownikow)
srednie przedsiebiorstwo (od 50 do 249 pracownikéw)
duze przedsiebiorstwo (250 pracownikdw i wiecej)

il N

M5. Jakg branze reprezentuje Pani/Pana firma? Prosze wybrac gtdwng sekcje PKD, w ktorej dziata firma.

[lista sekcji PKD]

M6. Czas dziatania na rynku:

1. mniej niz 3 lata
2. od3do5lat
3. 5 lati wiecej

M7. Forma prawna:

sp6tka osobowa

spétka z o.0.

spotka akcyjna

osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza

Ll

M8. Obszar dziatania przedsiebiorstwa: (ANK: JEDNA ODPOWIEDZ)

1. lokalny (w skali gminy lub powiatu)
2. regionalny (w skali wojewddztwa)
3. krajowy (w skali kraju)

4. miedzynarodowy

A. PLANOWANY UDZIAL W RPO 2014-2020

P1. Czy Pani/Pana instytucja zamierza realizowa¢ projekty w ramach kujawsko-pomorskiego regionalnego
programu operacyjnego na lata 2014-2020 (K-P RPO 2014-2020)?

1. Tak (PRZEJISC do P2)
2. Nie (ZADAC P1a I PRZEJSC DO BLOKU B I/LUB C)

99. Nie wiem/trudno powiedzie¢ (przej$¢ do P2)

Pla. Dlaczego Pani/Pana instytucja nie planuje realizacji projektu w ramach regionalnego programu
operacyjnego na lata 2014-20207
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ANK: MOZNA WSKAZAC WIEKSZA LICZBE ODPOWIEDZI

Vo N U AWM

Inny powdd

Brak takiej potrzeby
Brak srodkdéw na pokrycie wkiadu wtasnego

Brak srodkdw na zapewnienie trwatosci rezultatow projektu

Brak pomystu na projekty
Zte doswiadczenia z realizacji projektéw UE na lata 2007-2013

Brak woli ze strony decydentéw

Brak potencjatu (osdb, srodkéw finansowych, organizacyjnych) do przygotowania projektu

Brak potencjatu (osdb, srodkéw finansowych, organizacyjnych) do realizacji projektu

P2. Czy Pani/Pana instytucja planuje realizacje projektu/ projektéw w ramach K-P RPO 2014-2020 w ramach
nastepujacych planowanych priorytetow?

Nazwa osi
priorytetowej

Opis osi priorytetowej

Tak

Nie -
KONIEC
WYWIADU
DLA
DANEGO
PRIORYTETU

Nie wiem/
trudno
powiedziec¢ -
KONIEC
WYWIADU
DLA
DANEGO
PRIORYTETU

O$ priorytetowa 1.
Budowa
innowacyjnosci
regionu poprzez
dziatalno$¢ B+R
przedsiebiorstw

Wsparcie w ramach osi realizowane bedzie poprzez:

- wspieranie powstawania i rozwoju regionalnych klastréw
zrzeszajacych przedsiebiorstwa dziatajace w branzach
inteligentnych specjalizacji regionu,

- promowanie innowacyjnosci w przedsiebiorstwach poprzez
rozwdj infrastruktury B+R, zakup wynikéw prac B+R oraz
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach,

- wspieranie innowacyjnych ustug realizowanych przez
instytucje otoczenia biznesu,

- tworzenie i rozwdj instytucji popularyzujacych nauke i
innowacje wérdd mieszkancédw regionu.

9999

0O$ priorytetowa 2.
Wzmocnienie
konkurencyjnosci
gospodarki regionu

Wsparcie w ramach Priorytetu realizowane bedzie poprzez:
- wspieranie tworzenia nowych przedsiebiorstw,

- tworzenie warunkéw do powstawania i rozwoju
przedsiebiorstw (np. inkubatory przedsiebiorczosci),

- wspieranie inwestycyjne przedsiebiorstw skutkujace
zwiekszeniem zatrudnienia i trwatym rozwojem
przedsiebiorstwa,

- wsparcie dostepu przedsiebiorstw do kapitatu zewnetrznego
poprzez rozwéj instrumentéw finansowych,

- wzmochnienie instytucji otoczenia biznesu,

- promocje gospodarcza i turystyczna regionu,

- wsparcie promocji przedsigbiorstw na rynkach
miedzynarodowych,

- tworzenie i rozwdj infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego (np. tereny inwestycyjne).

9999

O$ priorytetowa 3.
Cyfrowy region

Wsparcie w ramach Priorytetu realizowane bedzie poprzez:

- wspieranie rozwoju produktéw i ustug opartych na TIK w
przedsiebiorstwach oraz innych dziatan majacych na celu
utatwienie rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze TIK (np.
handel elektroniczny),

- wspieranie rozwoju elektronicznych ustug publicznych wraz ze
zwigekszeniem dostepu do nich, w tym digitalizacja oraz
otwarcie zasobow publicznych.

9999

0O$ priorytetowa 4.
Gospodarka

Wsparcie w ramach osi realizowane bedzie poprzez:
- rozwdj inteligentnego sytemu transportu niskoemisyjnego na

9999
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niskoemisyjna

szczeblu regionalnym,

- wspieranie wzrostu produkcji i dystrybucji energii ze zrédet
odnawialnych,

- wspieranie poprawy efektywnosci energetycznej mikro,
matych i $rednich przedsiebiorstw.

0O$ priorytetowa 5.
Dostosowanie do
zmian klimatu

Wsparcie w ramach osi realizowane bedzie poprzez:

- wspieranie rozwoju form matej retencji,

- wspieranie organizacji systeméw wczesnego reagowania i
ratownictwa w sytuacjach nagtego wystgpienia zjawisk
katastrofalnych (gtéwnie zakup sprzetu do prowadzenia akcji
ratowniczych - wyposazenie jednostek OSP) i usuwania
skutkéw katastrof.

9999

O$ priorytetowa 6.
Region przyjazny
$rodowisku

Wsparcie w ramach osi realizowane bedzie poprzez:

- wspieranie gospodarki odpadami,

- wspieranie gospodarki wodno-$ciekowej,

- ochrone dziedzictwa kulturowego regionu,

- ochrone i poprawe dziedzictwa przyrodniczego regionu,

- wspieranie inwestycji dotyczacych poprawy jakosci powietrza
w sektorze MSP.

9999

O$ priorytetowa 7.
Spo6jnosé wewnetrzna
i dostepnos¢
zewnetrzna regionu

Wsparcie w ramach osi realizowane bedzie poprzez:
- wspieranie inwestycji drogowych powigzanych z siecig TEN-T,
- wspieranie budowy obwodnic miast,

- wspieranie infrastruktury kolejowej poza siecig TEN-T, w tym
zakup i modernizacja taboru kolejowego,

- wspieranie rozwoju transportu wodnego.

9999

O$ priorytetowa 8.
Edukacja i
zatrudnienie

Wsparcie w ramach Priorytetu realizowane bedzie poprzez:

- dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych os6b
mtodych oraz ich lepsze dopasowanie do potrzeb rynku pracy,

- pomoc w zdobyciu do$wiadczenia zawodowego przez osoby
mtode wchodzace na rynek pracy,

- poprawe dostepu do zewnetrznych zrddet finansowania samo
zatrudnienia oraz wsparcie szkoleniowo-doradcze dla oséb
planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przez
wyspecjalizowane instytucje oraz zgodnie ze standardami
Swiadczenia ustug,

- wsparcie dla dziatan modernizacyjnych i dostosowawczych
przedsiebiorstw do nowych trendéw na rynku pracy,

- wsparcie dla 0séb dorostych, w tym pracownikéw i
przedsiebiorcéw, w zakresie ksztatcenia formalnego i
nieformalnego,

- zwiekszenie liczby miejsc przedszkolnych, w szczegdélnosci na
obszarach wiejskich oraz poprawa jakosci edukacji
przedszkolnej,

- uzupetnienie bazy techno dydaktycznej w przedszkolach i
szkotach prowadzacych ksztatcenie ogdlne,

- wsparcie nauczycieli prowadzacych ksztatcenie ogdlne,
specjalne i przedszkolne (elementarne) poprzez szkolenia,
doradztwo, warsztaty itp.

- rozw0j wysokiej jakosci edukacji w szkotach prowadzacych
ksztatcenie ogdlne rozwéj wysokiej jakosci szkolnictwa
zawodowego (programy rozwojowe szkdt prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, tworzenie w szkotach i placéwkach
ksztatcenia zawodowego warunkdéw zblizonych do
rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej, rozwdj wspotpracy
szkét i placowek ksztatcenia zawodowego z ich otoczeniem, w
tym zwilaszcza z pracodawcami i szkotami wyzszymi, staze i
praktyki).

9999

O$ priorytetowa 9.
Solidarne
spoteczenstwo - EFS
(projekty , miekkie”)

Wsparcie w ramach Priorytetu realizowane bedzie poprzez:

- dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych os6b
poszukujacych pracy oraz nieaktywnych zawodowo oraz ich
lepsze dopasowanie do potrzeb rynku pracy,

- dziatania na rzecz godzenia zycia zawodowego i prywatnego
(np. elastyczne formy zatrudnienia, aktywizacja oséb
powracajacych na rynek pracy po urlopach
macierzynskich/wychowawczych oraz po okresie opieki nad

9999
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osobami zaleznymi),

- dziatania ukierunkowane na rzecz wydtuzenia wieku
aktywnosci zawodowej,

- dziatania na rzecz integracji osob i rodzin wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

- dziatania na rzecz zwiekszenia jakosci i dostepnosci ustug
spotecznych i zdrowotnych

w szczegdlnosci na obszarach, na ktérych dostep do ustug jest
ograniczony,

- dziatania na rzecz podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym
wsparcie tworzenia przedsigbiorstw spotecznych.

O$ priorytetowa 10. Wsparcie w ramach Priorytetu realizowane bedzie poprzez: 1 2 9999
Solidarne - zwiekszenie liczby miejsc przedszkolnych, w szczegdlnosci na

spoteczenstwo - obszarach wiejskich oraz poprawa jakosci edukacji

EFRR (projekty przedszkolnej poprzez dziatania inwestycyjne w infrastrukture

infrastrukturalne) przedszkolna,

- uzupetnienie bazy techno dydaktycznej w przedszkolach i
szkotach prowadzacych ksztatcenie ogdlne,

- rozw0j wysokiej jakosci edukacji w szkotach prowadzacych
ksztatcenie ogdlne oraz szkolnictwa zawodowego poprzez
dziatania inwestycyjne w infrastrukture edukacyjna,

- dziatania na rzecz zwiekszenia jakosci i dostepnosci ustug
spotecznych i zdrowotnych

w szczegdlnosci na obszarach, na ktérych dostep do ustug jest
ograniczony, poprzez dziatania inwestycyjne w infrastrukture
spoteczna i zdrowotna.

O$ priorytetowa 11. Wsparcie w ramach osi realizowane bedzie poprzez: 1 2 9999

Polityka miejska - rozwdj inteligentnego sytemu transportu niskoemisyjnego w
miastach i ich obszarach funkcjonalnych,

- wspieranie wdrozenia planéw gospodarki niskoemisyjnej,

- wspieranie modernizacji energetycznej budynkéw
mieszkaniowych,

- wspieranie ochrony, rozwoju i promocji zasobow kulturowych
i turystycznych,

- rekultywacje terenéw zdegradowanych poprzez udostepnienie
ich dla mieszkancéw lub wprowadzenie na ten teren nowych
inwestycji,

- rewitalizacje spoteczno-gospodarcza.

O$ priorytetowa 12. Wsparcie w ramach RLKS skoncentrowane bedzie na pieciu 1 2 9999
Rozwdj lokalny kierunkach interwencji:

kierowany przez - budowa wiezi spoteczno gospodarczych, w szczegdlnosci

spotecznosé poprzez wsparcie powstawania i modelowania aktywnosci

organizacji pozarzadowych,
- rewitalizacja spoteczno-gospodarcza matych miast (do 30 tys.

mieszkancow), stanowigqcych centra spoteczno-gospodarcze o
charakterze lokalnym,

- poprawa dostepu mieszkancéw do podstawowych dobr i
ustug, zwiaszcza z zakresu edukacji oraz poprawa jakosci
edukacgji,

- rozwdj ekonomii spotecznej na poziomie lokalnym,

- dziatania zwigzane z pobudzaniem lokalnej przedsiebiorczosci,
w tym dziatania z zakresu dziatalnosci pozarolniczej oraz
przetworstwa.

Pytania P3 i dalsze zadajemy po kolei dla wszystkich wskazanych osi priorytetowych

SZACOWANIE KOSZTOW JEDNOSTKOWYCH WSKAZNIKOW PRODUKTU I REZULTATU

P3. Czy Pani/Pana instytucja/ firma planuje realizacje projektu/ projektow w ramach osi priorytetowej /SYSTEM
WYSWIETLA NAZWE/ samodzielnie czy w partnerstwie?

1. Samodzielnie

2. W partnerstwie - ZADAC P4
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3. Jeszcze nie wiemy

P4. Prosze wskazac liczbe i typ podmiotéw, z ktérymi macie Panstwo zamiar zrealizowac projekt?
/KAFETERIA BENEFICJENTOW DLA DANEJ OSI - LICZBA PODMIOTC)W/

Podmiot, z ktérym chca Panstwo realizowaé projekt w partnerstwie Liczba projektow z

danym typem podmiotu

1. Administracja rzadowa WPISAC LICZBE

2. Instytucja kultury WPISAC LICZBE

3. Instytucja otoczenia biznesu WPISAC LICZBE

4. Jednostka naukowe WPISAC LICZBE

5. JST, ich zwiazki i stowarzyszenia oraz jednostki organizacyjne JST posiadajace | WPISAC LICZBE

osobowos$¢ prawng,
6. Kosciot i zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawne kosSciotéw i zwigzkéw | WPISAC LICZBE
wyznaniowych

7. Organizacja pozarzadowa, partnerzy spoteczni i gospodarczy WPISAC LICZBE

8. Osoba prawna i fizyczna bedaca organem prowadzacym szkoty i placowki. WPISAC LICZBE

9. Przedsiebiorca WPISAC LICZBE

10. Spoétdzielnia i wspdlnota mieszkaniowa WPISAC LICZBE

11. Spoétka wodna WPISAC LICZBE

12. Szkota wyzsza WPISAC LICZBE

13. Zakiad opieki zdrowotnej dziatajacy w publicznym systemie ochrony zdrowia WPISAC LICZBE

14. Inne jednostki sektora finanséw publicznych posiadajace osobowo$¢ prawng WPISAC LICZBE

15. Park narodowy i krajobrazowy WPISAC LICZBE

16. PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne WPISAC LICZBE

98. Nie wiemy jeszcze, kto bedzie partnerem ZAZNACZYC

ODPOWIEDZ,
ZAZNACZENIE
ODPOWIEDZI BLOKUJE
WYPELNIENIE INNYCH
WIERSZY

P5. Ile projektdw planuja Panstwo zrealizowac¢ w ramach osi priorytetowej /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/?
WPISAC LICZBE

99. Nie wiem/trudno powiedzie¢

P6. Ktéry z mozliwych typow interwencji projektowych planujecie Panstwo zrealizowa¢ w ramach osi
priorytetowej /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/?

MOZNA ZAZNACZYC WIECEJ NIZ JEDEN TYP PROJEKTU
/lista przyktadowych typdw projektow w ramach osi priorytetowej z projektu K-P RPO 2014-2020/
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P7. Prosze wpisac, jaki bedzie (nawet w przyblizeniu) ogdlny koszt (tj. warto$¢ catkowita) planowanego
projektu/ projektow w osi priorytetowej /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/? Prosze wziaé pod uwage koszty
wilasciwej realizacji projektu, koszty operacyjne, organizacyjne, prac przygotowawczych, monitoringu, promocji,
etc.

99. Nie wiem/ trudno powiedzieé

P8. Biorac pod uwage wszystkie koszty projektu prosze okresli¢, jaki bedzie udziat ponizszych kategorii w
ogodlnym koszcie projektu/projektow?

1. Koszty przygotowania projektu %

2. Koszty wiasciwej realizacji projektu (roboty, ustugi, zakupy) %

3. Wydatki zwigzane z biurem %

4. Wynagrodzenia zespotu projektowego zarzadzajacego %

projektem

5. Wydatki na promocje %

6. Wydatki na monitoring i ewaluacje

7. Inne wydatki %
SUMA SYSTEM LICZY - MUSI WYJSC 100%
99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢ ZAZNACZYC ODPOWIEDZ,

ZAZNACZENIE ODPOWIEDZI BLOKUIJE
WYPELNIENIE INNYCH WIERSZY

P9. Ktdry/ktére z ponizszych wskaznikow bedzie dotyczyt Panstwa projektu/ projektdw w ramach osi
priorytetowej /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/?

MOZNA ZAZNACZYC WIECEJ NIZ JEDEN WSKAZNIK
/LISTA WSKAZNIKOW DLA DANEJ OSI PRIORYTETOWEJ/

P10. Czy w ramach planowanego projektu/projektdw zostang zrealizowane inne wskazniki, niz zaznaczone
przez Panig/ Pana /SYSTEM WYSWIETLA WSKAZANE WSKAZNIKI/?

MOZNA WYBRAC TYLKO JEDNA ODPOWIEDZ
1) Tak
2) Nie - PRZEI$€ DO P12

99. Nie wiem/trudno powiedzie¢

P11. Jakie to bedg wskazniki? Prosze podac ich nazwe i zaktadang wartos¢ docelowa.

Zaktadana wartos¢
docelowa

Nazwa wskaznika

1)

2)
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PYTANIA P12 - P14 ZADAJEMY NASTEPNIE DLA WSZYSTKICH WSKAZANYCH WSKAZNIKOW.

UWAGA ANKIETER: PYTANIA P12-P14 MUSZA BYC WYSWIETLONE JEDNOCZESNIE NA STRONIE.

P12. Prosze napisa¢, jaka bedzie wartoé¢ wskaznika /SYSTEM PODAJE NAZWE WSKAZNIKA/, ktéra beda
Panstwo chcieli osiaggna¢ w projekcie/projektach, biorac pod uwage, ze:

Dofinansowanie
projektu/projektéw
bedzie takie, jakie

majq Panstwo
nadzieje otrzymad

Dofinansowanie
projektu/ projektow
bedzie NIZSZE o
10%

Dofinansowanie
projektu/ projektow
bedzie NIZSZE o
25%

Dofinansowanie
projektu/ projektow
bedzie WYZSZE o
10%

Dofinansowanie
projektu/ projektow
bedzie WYZSZE o
25%

WPISAC LICZBE

WPISAC LICZBE

WPISAC LICZBE

WPISAC LICZBE

WPISAC LICZBE

99. Nie wiem/
trudno powiedzie¢

99. Nie wiem/
trudno powiedzie¢

99. Nie wiem/
trudno powiedzie¢

99. Nie wiem/
trudno powiedzie¢

99. Nie wiem/
trudno powiedzie¢

P13. Prosze oszacowaé¢ (nawet w przyblizeniu), jaki bedzie koszt zrealizowania wskaznika podanego w
poprzednim pytaniu (w réznych wariantach dofinansowania)? Prosze wzig¢ pod uwage jedynie bezposredni
koszt zrealizowania wskaznika, bez kosztéw organizacyjnych, operacyjnych oraz kosztéw niezbednych prac
przygotowawczych, monitoringu i ewaluacji, promocji, etc.

ANK: W TRESCI PYTAN POJAWIA SIE NR PYTANIA, CO OZNACZA, ZE SYSTEM POWINIEN JE WYSWIETLAC.

Koszt zrealizowania
wartosci wskaznika
z pytania P12 przy
zatozeniu, ze
dofinansowanie
projektu/projektéw
bedzie takie, jakie
majq Panstwo
nadzieje otrzymad¢

Koszt zrealizowania

wartosci wskaznika

z pytania P12 przy

zatozeniu, ze

dofinansowanie

projektu/ projektow
bedzie NIZSZE o

10%

Koszt zrealizowania

wartosci wskaznika

z pytania P12 przy

zatozeniu, ze

dofinansowanie

projektu/ projektow
bedzie NIZSZE o

25%

Koszt zrealizowania
wartosci wskaznika
z pytania P12 przy
zatozeniu, ze
dofinansowanie
projektu/ projektow
bedzie WYZSZE o
10%

Koszt zrealizowania
wartosci wskaznika
z pytania P12 przy
zatozeniu, ze
dofinansowanie
projektu/ projektow
bedzie WYZSZE o
25%

tys. ztotych

tys. ziotych

tys. ziotych

tys. ztotych

tys. ziotych

99. Nie wiem/
trudno powiedzie¢

99. Nie wiem/
trudno powiedzie¢

99. Nie wiem/
trudno powiedzie¢

99. Nie wiem/
trudno powiedzie¢

99. Nie wiem/
trudno powiedzie¢

P14. Jaki bedzie (w przyblizeniu) czas realizacji projektu/ projektéw, tak, aby osiggnaé¢ zaplanowang wartos¢
wskaznika z pytania P12?
ANK: W TRESCI PYTAN POJAWIA SIE NR PYTANIA, CO OZNACZA, ZE SYSTEM POWINIEN JE WYSWIETLAC.

Czas realizacji
projektu przy

wysokosci wskaznika

z pytania P12
(dofinansowanie

projektu/projektéw
bedzie takie, jakie

maja Panstwo

nadzieje otrzymac)

Czas realizacji
projektu przy
wysokosci
wskaznika z
pytania P12

projektu/

NIZSZE o 10%)

(dofinansowanie

projektéw bedzie

Czas realizacji
projektu przy
wysokosci
wskaznika z
pytania P12

projektu/

NIZSZE o 25%)

(dofinansowanie

projektéw bedzie

Czas realizacji
projektu przy
wysokosci
wskaznika z
pytania P12
(dofinansowanie
projektu/

WYZSZE o 10%)

projektéw bedzie

Czas realizacji
projektu przy
wysokosci
wskaznika z
pytania P12
(dofinansowanie
projektu/
projektéw bedzie
WYZSZE o0 25%)

miesiecy

miesiecy

miesiecy

miesiecy

miesiecy
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99. Nie wiem/ trudno 99. Nie wiem/ 99. Nie wiem/ 99. Nie wiem/ 99. Nie wiem/
powiedzie¢ trudno powiedzieé trudno powiedzieé trudno powiedzieé trudno powiedzieé

B. OCENA DOSWIADCZEN Z REALIZACJI PROJEKTOW W RAMACH RPO WK-P 2007-2013
WNIOSEK O DOFINANSOWANIE

B1. Prosze wskazaé, czy wniosek do projektu/ projektow RPO WK-P 2007-2013 wraz z dokumentacjq
opracowaliécie Panstwo sami, czy zleciliScie ich opracowanie firmie zewnetrznej (ekspertowi)?

MOZLIWA JEDNA ODPOWIEDZ

1. Caty wniosek (wszystkie wnioski) o dofinansowanie wraz z dokumentacjg opracowalismy w catosci sami (w
ramach firmy/ instytucji) - PRZEJS€ DO B3

2. Wiekszos$¢ wniosku (wiekszos¢ wnioskow) wraz z dokumentacjg opracowaliSmy sami, a cze$¢ firma/osoba
zewnetrzna

3. W wiekszosci lub caty wniosek wraz z dokumentacjg opracowata firma/ osoba zewnetrzna

99. Nie wiem/nie pamietam - PRZEJSC DO B3

B2. Dlaczego zdecydowaliscie sie Panstwo na skorzystanie z ustug firmy zewnetrznej/eksperta?
MOZLIWYCH WIELE ODPOWIEDZI
1. Brak kompetentnych kadr w firmie/ instytucji
Skomplikowane procedury aplikowania
Niektore zatgczniki muszg by¢ opracowane przez specjaliste
Trudnosci z dostepem do petnej informacji nt. warunkéw konkursu
Duza komplikacja informacji zawartych w dokumentacji konkursowej
Sprzecznosci w informacjach pochodzacych z réznych zrédet

Nadmiar innych obowigzkdéw

@ N O R N

Przetozony o tym decydowat

96. Inne przyczyny (jakie)

99. Nie wiem

B3. Prosze wskazad, na ile zgadza sie Pani/Pan z nastepujacymi stwierdzeniami dotyczacymi procesu ubiegania
sie o dofinansowanie:

€
©
£ S
© O
N Q @ N
g 2 : 3
@ o s T E
1S @ @ S aQ
§ — — o [}
S (9] () N c
N N hel
© |8} o w =}
(=2 (0] (0] = ul
N 4 4 z =
1. Zasady konkurséw / naboréw byty jasne i zrozumiate 1 2 3 4 99
2. Moja instytucja/ firma miata problemy ze znalezieniem
Ja instytucja/ P 4 1 2 3 4 99

$rodkdw niezbednych na wspétfinansowanie inwestycji

3. Przygotowanie/ pozyskanie wszystkich dokumentéw
niezbednych do zfozenia wniosku stanowito duzy koszt dla 1 2 3 4 99
firmy/instytucji

4. Trzeba byto zatgczy¢ do wniosku zbyt duzo réznego typu
dokumentdéw
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5. Moja instytucja/ firma miata problemy ze skompletowaniem
wszystkich dokumentdw niezbednych do ztozenia wniosku

6. Osoby w firmie/ instytucji odpowiedzialne za wniosek miaty

problemy ze zrozumieniem zapiséw, sformutowan zawartych we 1 2 3 4 99

wniosku o dofinansowanie

7. Na etapie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy
brakowato mi praktycznych informacji

B4. Ktore dokumenty niezbedne do ztozenia wniosku okazaty sie dla Panstwa najtrudniejsze (najtrudniej byto je
przygotowac lub pozyskac)? Mozna wskazac nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

CZESCI WNIOSKU O DOFINANSOWANIE

1. Opis projektu

2. Harmonogram rzeczowo-finansowy realizacji projektu

3. Wskazniki realizacji projektu

4. Zgodnosc¢ projektu z politykami horyzontalnymi oraz prawem zaméwien publicznych
ZAYACZNIKI

5. Studium wykonalnosci projektu

6. Oswiadczenie organu odpowiedzialnego za monitorowanie obszardéw sieci Natura 2000

7. Zatacznik w zakresie Oceny Oddziatywania na Srodowisko

8. Kopia pozwolenia na budowe lub waznego zgtoszenia robét

9. Dokumentacja techniczna oraz kosztorys inwestorski

10. Mapa lokalizujaca projekt w najblizszym otoczeniu

11. Zaswiadczenia o uzyskanej pomocy publicznej

12. Inne wymagane regulaminem konkursu oraz obowigzujagcym prawem dokumenty JAKIE - PYTANIE

OTWARTE

B4a. Prosze wskazac, pozyskanie lub przygotowanie ktérych dokumentéw byto najbardziej kosztochtonne?

CZESCI WNIOSKU O DOFINANSOWANIE

1. Opis projektu

2. Harmonogram rzeczowo-finansowy realizacji projektu

3. Wskazniki realizacji projektu

4. Zgodnosc¢ projektu z politykami horyzontalnymi oraz prawem zaméwien publicznych
ZAYACZNIKI

5. Studium wykonalnosci projektu

6. Oswiadczenie organu odpowiedzialnego za monitorowanie obszardéw sieci Natura 2000

7. Zatacznik w zakresie Oceny Oddziatywania na Srodowisko

8. Kopia pozwolenia na budowe lub waznego zgtoszenia robét

9. Dokumentacja techniczna oraz kosztorys inwestorski

10. Mapa lokalizujgca projekt w najblizszym otoczeniu

11. Zaswiadczenia o uzyskanej pomocy publicznej

12. Inne wymagane regulaminem konkursu oraz obowigzujagcym prawem dokumenty JAKIE - PYTANIE

OTWARTE
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B5. Czy Panstwa zdaniem czas, jaki mieliscie Panstwo od momentu ogtoszenia naboru do momentu ztozenia
wniosku/wnioskéw byt wystarczajacy, aby przygotowac kompletny wniosek o dofinansowanie?

1. Tak, czas byt wystarczajacy
2. Nie, czas byt niewystarczajacy

99. Nie wiem/ trudno powiedzieé

OCENA WNIOSKU

B6. Jak oceniajg Panstwo proces weryfikacji wniosku/ wnioskdw o przyznanie pomocy przez Instytucje
Zarzadzajacg RPO (od momentu zlozenia pierwszej wersji wniosku/wnioskéw do momentu podpisania
umowy/umdw o dofinansowanie)? Prosze wskazac, na ile zgadza sie Pani/Pan z nastepujacymi stwierdzeniami?

.0
S
"
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4
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N 18]
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€ ¢ (3 % = £ c o = -~
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1. Kryteria oceny wniosku o dofinansowanie
Y ; Y 1 2 3 4 5 6 99 88
byty dla nas jasne
2. Niektoére kryteria oceny byty zbyt ogdinie
\extore krytert y byly zbyt ogoin! 1 2 3 4 5 6 99 88
sformutowane
3. Ocena wniosku przez Instytucj
P ytude 1 2 3 4 5 6 99 88

Zarzadzajaca RPO trwata zbyt diugo

4. Instytucja Zarzadzajaca zbyt duzg uwage
zwracata na formalnosci na etapie wniosku o 1 2 3 4 5 6 99 88
dofinansowanie

5. Mogliémy na biezaco uzyskac¢ informacje o
tym, na jakim etapie oceny jest nasz wniosek

6. Dobrze oceniam wspdtprace z Instytucjq
Zarzadzajaca od momentu ztozenia wniosku do 1 2 3 4 5 6 99 88
podpisania umowy o dofinansowanie

REALIZACJA PROJEKTU

B7. Prosze oceni¢, czy Panstwa zdaniem wystepujg lub wystepowaty nastepujace problemy na etapie realizacji
projektu/ projektow? Prosze okresli¢, czy dane zjawisko w przypadku Panstwa projektu/projektéw stanowi(to)
znaczacy, $redni, bardzo maty problem, lub tez w ogdle nie wystepowato.

Taki problem Nie wiem/
B Probl i 6gt trud
Znaczacy Sredni Bardzo maty ro R em r'1|e ,”,10_9 rl_J nc? ,
roblem problem problem nie pojawic sie w powiedzie¢
P wystapit projekcie/
projektach
1. Mieliémy trudnosci w
|nte.rpret(’)wan|u, k.tory koszt 1 5 3 4 88 99
moze by¢ uznany jako
kwalifikowany
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2. Sprzeczne informacje ze
strony Instytucji Zarzadzajacej 1 2 3 4 88 99
RPO

3. Zmieniajace sie dokumenty,
wytyczne, interpretacje i inne 1 2 3 4 88 99

przepisy

4. Brakowato nam srodkow
wiasnych na wspétfinansowanie 1 2 3 4 88 99
projektu

5. Problemy z przeprowadzaniem
postepowan przetargowych 1 2 3 4 88 99
(zgodnie z ustawa PZP)

6. Problemy ze spetnieniem

P . 1 2 3 4 88 99
wymogoéw srodowiskowych
7. Prqblfemy ze stosowaniem 1 ) 3 4 88 99
przepisow prawa budowlanego
8. P.ro’blemy z przestrze.ganlejm 1 5 3 4 88 99
zapisdw o pomocy publicznej
9. Zmiany na stanowiskach oséb
zaJrInUchych sig na§zym ) 1 ) 3 4 88 99
projektem po stronie Instytucji
Zarzadzajacej RPO
10. .Ogr.anlczo.ny czas na 1 5 3 4 88 99
realizacje projektu
11. Wymdg partnerstwa 1 2 3 4 88 99
12. Skomplikowane procedury
wprowadzania zmian w projekcie 1 5 3 4 88 99

oraz aneksowania umowy o
dofinansowanie

B8. W jakim stopniu lista kosztéw kwalifikowalnych jest/byta dostosowana do potrzeb Panstwa
projektu/projektow?

1. Jest/byta catkowicie dostosowana do potrzeb projektu
2. Jest/byta dostosowana w duzym stopniu

3. Jest/byta dostosowana w $rednim stopniu

4. Jest/byta dostosowana w niewielkim stopniu

5. W ogédle nie jest/byta dostosowana

99. Nie wiem / trudno powiedzie¢

ROZLICZANIE PROJEKTU

B9. Czy ztozyli Panstwo przynajmniej jeden wniosek o ptatnosc¢ (czesciowg lub koricowa)?
1. Tak

2. Nie ->PRZEJSC DO B11

99. Nie wiem/nie pamietam -> PRZEJISC DO B11

B10. Prosze oceni¢, w jakim stopniu zgadza sie Pani/ Pan badz nie zgadza z ponizszymi stwierdzeniami
dotyczacymi etapu rozliczania projektu/ projektow?
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1. Otrzyma}lls.rny pn’ecyzy]r)e |n’form.ac1e o 1 ) 3 4 5 6 99 88
tym, w jaki sposob rozliczy¢ projekt
2. Opi ie dok tow ksi h byt
plsyw§n|e okumentow ksiegowych byto 1 2 3 4 5 6 99 88
skomplikowane
3. Do wn|o’sku/ wn.|oskow o p%atn'osc trzeba 1 ) 3 4 5 6 99 88
zataczac zbyt wiele dokumentow
4. O ioski ioské tatnosé
cena? wniosku/ wnioskow o ptatnosc 1 2 3 4 5 6 99 88
przebiegata szybko
5. MieliSmy problemy z rozliczeniem zaliczki 1 2 3 4 5 6 99 88
6. M|el|§my Problemy z rozliczeniem pomocy 1 ) 3 4 5 6 99 88
publicznej
7. Mielis bl li i
ie |smy Pro emy z rozliczeniem pomocy 1 2 3 4 5 6 99 88
de minimis
8. Instytucja Zarzadzajaca zbyt duzg wage
przyktadata do formalnosci na etapie 1 2 3 4 5 6 99 88
rozliczania projektu
9. Instyftucja .Zarzafdzajatca byta pomocna na 1 ) 3 4 5 6 99 88
etapie rozliczania projektu
10. Pieniadze trafiaty do nas bez opdznienia 1 2 3 4 5 6 99 88
WSKAZNIKI
B11l. Jak oceniajg Panstwo system wskaznikow stuzacych monitorowaniu efektow realizowanego projektu/
projektow?
Nie wiem/
Tak Raczej tak Raczej nie Nie trudno
powiedzie¢
1. Czy wskazniki mozliwe do wyboru z listy
wskaznikow programu dla projektu byty dla 1 2 3 4 99
Panstwa zrozumiate?
2. Czy mozliwos¢ uzupetniania katalogu wskaznikéw
projektu wskaznikami autorskimi jest 1 2 3 4 99
rozwigzaniem uzytecznym?
3. Czy sposob okreslania wartosci bazowej i
docelowej wskaznikéw byt dla Panstwa 1 2 3 4 99
zrozumiaty i jednoznaczny?
4, Czy zaproponowane wskazniki z listy wskaznikéw
programu pozwalajg na doktadne opisanie 1 2 3 4 99

efektédw projektow?
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5. Czy nalezatoby wprowadzi¢ definicje wskaznikow,
jako materiat wspomagajacy dla beneficjentow w 1 2 3 4 99
zrozumieniu i liczeniu wskaznikow?

B12. Czy monitoring ktéregos ze wskaznikow wigze sie z wysokimi kosztami (np. pozyskanie danych)?
1. Tak - ZADAC B12a
2. Nie

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

B12a. Prosze napisa¢, monitoring ktérego wskaznika wigze sie z wysokimi kosztami (np. pozyskanie danych).
PYTANIE OTWARTE

B13. Czy uda/ udato sie Panstwu osiagna¢ wszystkie zaktadane w projekcie/ projektach wskazniki produktu?
1. Tak - PRZEJSC DO B15

2. Nie

3. Jest za wczesnie, aby to oceni¢

99. Nie wiem, trudno powiedzie¢ - PRZEI$SC DO B15

B14. Jesli nie, z jakiej przyczyny nie uda/ nie udato sie Panstwu osiagna¢ zaktadanych w projekcie/ projektach
wskaznikéw produktu?

MOZNA WYBRAC WIEKSZA LICZBE ODPOWIEDZI
1. Przyczyna obiektywna np. kradziez, pozar i inne nastepstwa losowe
2. Problemy w interpretowaniu, w jaki sposob wyliczy¢ wskazniki i wyliczyliSmy je niewtasciwie

3. Problemy na poczatku z wtasciwym oszacowaniem wielkosci wskaznika w projekcie (przeszacowanie lub
niedoszacowanie)

4. Problemy z osiggnieciem zatozonej wartosci wskaznika wynikajace z opdznien w realizacji projektu
5. Brak mozliwosci policzenia osiggnietej wartosci wskaznika (brak narzedzi, zrodta informacji)
88. Inne, jakie PYTANIE OTWARTE

99. Trudno powiedzie¢

B15. Czy uda/ udato sie Panstwu osiagnac zaktadane w projekcie wskazniki rezultatu?
1. Tak - PRZEJSC DO B17

2. Nie

3. Jest za wczesnie, aby to ocenic

88. W projekcie nie byto wskaznikdéw rezultatu

99. Nie wiem, trudno powiedzie¢ - PRZEI$SC DO B17

B16. Jesli nie, z jakiej przyczyny nie uda/ nie udato sie Panstwu osiagna¢ zaktadanych w projekcie wskaznikow
rezultatu?

1. Przyczyna obiektywna np. kradziez, pozar i inne nastepstwa losowe
2. Problemy w interpretowaniu, w jaki sposob wyliczy¢ wskazniki i wyliczyliSmy je niewtasciwie

3. Problemy na poczatku z wtasciwym oszacowaniem wielkos$ci wskaznika w projekcie (przeszacowanie lub
niedoszacowanie)

4. Problemy z osiggnieciem / utrzymaniem zatozonej wartosci wskaznika




Q(Agrotec Ewaluacja ex-ante kujawsko-pomorskiego regionalnego programu ECORYS A
POLSKA Sp.  0-0. operacyjnego na lata 2014-2020

doradztwo ekspertyzy ewaluacje szkolenia sztuka konsultingu

5. Brak mozliwosci policzenia osiggnietej wartosci wskaznika (brak narzedzi, zrodta informacji)
88. Inne, jakie PYTANIE OTWARTE

99. Trudno powiedzied

KONTROLE

B17. Prosze oceni¢, w jakim stopniu zgadza sie Pani/ Pan badZz nie zgadza z ponizszymi stwierdzeniami
dotyczacymi kontroli przeprowadzanych w zwigzku z realizowanym(i) projektem/projektami.

Zdecydowanie

sie zgadzam

Zgadzam sie

Raczej sie zgadzam

Raczej sie NIE zgadzam

NIE zgadzam sie
Zdecydowanie

sie NIE zgadzam

[Trudno powiedzie¢

[Ta kwestia nie mogta dotyczy¢
naszego/naszych projektu(ow)

1. Informacje o kontroli dostawaliSmy
odpowiednio wczesniej

-
N
w
EN
wi
(o)}
©
©

88

O
©o

2. Kontrole byty zbyt czesto 1 2 3 4 5 6 88

3. W ramach kolejnych kontroli tej
samej instytucji (np. Instytucji
Zarzadzajacej) sprawdzane byty te
same elementy

4.  Wyniki réznych kontroli byty
rozbiezne

5. Zdarzyia sie sytuacja, ze
otrzymaliémy opinie Instytucji
Zarzadzajacej (opiekuna projektu), 1 2 3 4 5 6 99 88
ktéra zostata uznana za
nieprawidtowo$¢ na etapie kontroli

6.  Wyniki kontroli ex-ante dostawaliSmy

L 1 2 3 4 5 6 99 88
zawsze w terminie
7. KonFroIe ?omoqiy nam' lepiej 1 ) 3 4 5 6 99 88
realizowac kolejne projekty
8. Kontrole byly duzym obcigzeniem dla 1 ) 3 4 5 6 99 88

firmy/instytucji

B18. Jakie rozwigzania powinna wprowadzi¢ instytucja zarzadzajaca RPO w przysziosci, aby ograniczy¢
obcigzenia administracyjne dla beneficjentow?

1. Na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie PYTANIE OTWARTE

2. Na etapie realizacji projektu PYTANIE OTWARTE

3. Na etapie rozliczania projektu PYTANIE OTWARTE

4. W obszarze komunikacji z beneficjentem PYTANIE OTWARTE

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢ ZAZNACZYC ODPOWIEDZ, ZAZNACZENIE
ODPOWIEDZI BLOKUJE WYPELNIENIE INNYCH
WIERSZY
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B. OCENA DOSWIADCZEN Z REALIZACJI PROJEKTOW W RAMACH REGIONALNEGO KOMPONENTU
PO KL

WNIOSEK O DOFINANSOWANIE

C1. Prosze wskazaé, czy wniosek do projektu/ projektéw w ramach regionalnego komponentu PO KL wraz z
dokumentacjg opracowaliscie Panstwo sami, czy zleciliscie ich opracowanie firmie zewnetrznej (ekspertowi)?

MOZLIWA JEDNA ODPOWIEDZ

1. Caty wniosek (wszystkie wnioski) o dofinansowanie wraz z dokumentacjg opracowalismy w catosci sami (w
ramach firmy/ instytucji) - PRZEJSC DO C3

2. Wiekszos$¢ wniosku (wiekszos¢ wnioskow) wraz z dokumentacjg opracowaliSmy sami, a cze$¢ firma/osoba
zewnetrzna

3. W wiekszosci lub caty wniosek wraz z dokumentacjg opracowata firma/ osoba zewnetrzna

99. Nie wiem/nie pamietam - PRZEJSC DO C3

C2. Dlaczego zdecydowaliscie sie Panstwo na skorzystanie z ustug firmy zewnetrznej/eksperta?
MOZLIWYCH WIELE ODPOWIEDZI
1. Brak kompetentnych kadr w firmie/ instytucji
Skomplikowane procedury aplikowania
Niektore zatgczniki muszg by¢ opracowane przez specjaliste
Trudnosci z dostepem do petnej informacji nt. warunkéw konkursu
Duza komplikacja informacji zawartych w dokumentacji konkursowej
Sprzecznosci w informacjach pochodzacych z réznych zrédet

Nadmiar innych obowigzkdéw

@ N o s N

Przetozony o tym decydowat

96. Inne przyczyny (jakie)

99. Nie wiem

C3. Prosze wskaza¢, na ile zgadza sie Pani/Pan z nastepujacymi stwierdzeniami dotyczacymi procesu ubiegania
sie o dofinansowanie:

Nie dotyczy naszego/naszych

projektu/ projektéw

— [Zgadzam sie

N |Raczej sie zgadzam

w |Raczej sie NIE zgadzam
& [NIE zgadzam sie

8 [Trudno powiedzie¢

O
(o)}

1. Zasady konkurséw / naboréw byty jasne i zrozumiate

2. Moja instytucja/ firma miata problemy ze znalezieniem
srodkdéw niezbednych na wspétfinansowanie inwestycji

—
N
w
i
©o
©o
o
a

3. Przygotowanie/ pozyskanie wszystkich dokumentéw
niezbednych do zlozenia wniosku stanowito duzy koszt dla 1 2 3 4 99 96
firmy/instytucji
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4. Trzeba byto zatgczy¢ do wniosku zbyt duzo réznego typu
dokumentdéw

5. Moja instytucja/ firma miata problemy ze
skompletowaniem wszystkich dokumentéw niezbednych do 1 2 3 4 99 96
ztozenia wniosku

6. Osoby w firmie/ instytucji odpowiedzialne za wniosek
miaty problemy ze zrozumieniem zapisow, sformutowan 1 2 3 4 99 96
zawartych we wniosku

7. Na etapie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy
brakowato mi praktycznych informacji

8. MieliSmy trudnoséci zwigzane z przygotowaniem
projektu/ projektow partnerskich

9. Mieli$my trudnosci w wykazaniu we wniosku, ze projekt
spetnia wymog realizacji zasad horyzontalnych np. 1 2 3 4 99 96
standard minimum dot. réwnosci szans kobiet i mezczyzn

C4. Ktére dokumenty niezbedne do ztozenia wniosku okazaty sie dla Panistwa najtrudniejsze (najtrudniej byto je
przygotowac lub pozyskac)? Mozna wskazac nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Charakterystyka projektu (III cze$¢ wniosku)

a. Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projektu
b. Wskazniki
c. Grupy docelowe

d. Zadania

e. Ryzyko nieosiggniecia zatozen projektu (dotyczy projektow, ktorych wnioskowana kwota
dofinansowania jest réwna albo przekracza 2 min)

f. Oddziatywanie projektu

2. Szczegdtowy budzet projektu
3. Harmonogram

4. Zataczniki

5.

Inne bariery

C5. Czy Panstwa zdaniem czas, jaki mielicie Panstwo od momentu ogtoszenia naboru do momentu ztozenia
wniosku/wnioskéw byt wystarczajacy, aby przygotowac kompletny wniosek o dofinansowanie?

1. Tak, czas byt wystarczajacy
2. Nie, czas byt niewystarczajacy

99. Nie wiem/ trudno powiedzieé

OCENA WNIOSKU

C6. Jak oceniaja Panstwo proces weryfikacji wniosku/ wnioskow o przyznanie pomocy przez Instytucje
Wdrazajaca PO KL (od momentu ztozenia pierwszej wersji wniosku/wnioskow do momentu podpisania
umowy/umdw o dofinansowanie)? Prosze wskazac, na ile zgadza sie Pani/Pan z nastepujacymi stwierdzeniami?
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1. Kryteria oceny wniosku o dofinansowanie
Y . Y 1 2 3 4 5 6 99 88
byty dla nas jasne
2. Niektoére kryteria oceny byty zbyt ogdlnie
Y ¥ bYly zbyt og 1 2 3 4 5 6 99 88

sformutowane

3. Ocena wniosku przez Instytucje Wdrazajaca
w ramach regionalnego komponentu PO KL 1 2 3 4 5 6 99 88
trwata zbyt dtugo

4. Instytucja Wdrazajaca zbyt duzg uwage
zwracata na formalnosci na etapie wniosku o 1 2 3 4 5 6 99 88
dofinansowanie

5. Mogliémy na biezaco uzyskac¢ informacje o
tym, na jakim etapie oceny jest nasz wniosek

6. Dobrze oceniam wspdtprace z Instytucjq
Wdrazajacq na etapie konsultacji

REALIZACIA PROJEKTU

C7. Prosze oceni¢, czy Panstwa zdaniem wystepujg lub wystepowaty nastepujace problemy na etapie realizacji
projektu/ projektow? Prosze okresli¢, czy dane zjawisko w przypadku Panstwa projektu/projektéw stanowi(to)
znaczacy, $redni, bardzo maty problem, lub tez w ogdle nie wystepowato.

Taki problem Nie wiem/
. Probl i ogt trud
Znaczacy Sredni Bardzo maty ro R em rue ,”,"0_9 rl_J n9 ,
nie pojawic sie w powiedzie¢
problem problem problem . s
wystapit projekcie/
projektach
1. Mieli$my trudnosci w
|nte.rpret(’)wan|u, k.tory koszt 1 5 3 4 88 99
moze by¢ uznany jako
kwalifikowany
2. Sprzeczne informacje ze
strgny Instytucji Wdrazajacej 1 ) 3 4 88 99
regionalnym komponentem PO
KL
3. Zmieniajace sie dokumenty,
wytyczne, interpretacje i inne 1 2 3 4 88 99
przepisy
4. Brakowato nam $rodkdéw
wiasnych na wspétfinansowanie 1 2 3 4 88 99
projektu
5. Problemy z przeprowadzaniem 1 2 3 4 88 99
postepowan przetargowych
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(zgodnie z ustawg PZP)

6. Problemy z przestrzeganiem
zapiséw o pomocy publicznej

7. Zmiany na stanowiskach os6b
zajmujacych sie naszym
projektem po stronie Instytucji 1 2 3 4 88 99
Wdrazajacej regionalnym
komponentem PO KL

8. Ograniczony czas na realizacje

. 1 2 3 4 88 99
projektu
9. Wymog partners'twa (jesli 1 2 3 4 88 99
dotyczy) partnerskiego
10. Trudnosci w rozliczaniu 1 2 3 4 88 99

projektu partnerskiego

11. Problemy z pozyskaniem
grupy docelowej, do ktorej 1 2 3 4 88 99
adresowany jest projekt

12. Skomplikowane procedury
wprowadzania zmian w projekcie
oraz aneksowania umowy o
dofinansowanie

C8. W jakim stopniu lista kosztéw kwalifikowalnych jest/byta dostosowana do potrzeb Panstwa
projektu/projektow?

1. Jest/byta catkowicie dostosowana do potrzeb projektu
2. Jest/byta dostosowana w duzym stopniu

3. Jest/byta dostosowana w $rednim stopniu

4. Jest/byta dostosowana w niewielkim stopniu

5. W ogdle nie jest/byta dostosowana

99. Nie wiem / trudno powiedzie¢

ROZLICZANIE PROJEKTU

C9. Czy ztozyli Panstwo przynajmniej jeden wniosek o ptatnos¢ (czesciowa lub koncowga)?
1. Tak

2. Nie ->PRZEJSC DO C11

99. Nie wiem/nie pamietam -> PRZEJSC DO C11

C10. Prosze oceni¢, w jakim stopniu zgadza sie Pani/ Pan badz nie zgadza z ponizszymi stwierdzeniami
dotyczacymi etapu rozliczania projektu/projektow?
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1. Otrzyma}lls.rny pr<’acyzy]r.1e |n’form.ac1e o 1 ) 3 4 5 6 99 88
tym, w jaki sposob rozliczy¢ projekt
2. Opi ie dok tow ksi h byt
pISYW'anIe okumentow ksiegowych byto 1 2 3 4 5 6 99 88
skomplikowane
3. Do wn|o’sku/ wn.|oskow o p%atn'osc trzeba 1 ) 3 4 5 6 99 88
zataczac zbyt wiele dokumentow
4. O ioski ioské tatnosé
cena? wniosku/ wnioskow o ptatnosc 1 2 3 4 5 6 99 88
przebiegata szybko
5. MieliSmy problemy z rozliczeniem zaliczki 1 2 3 4 5 6 99 88
6. M|el|§my Problemy z rozliczeniem pomocy 1 ) 3 4 5 6 99 88
publicznej
7. Mielis bl li i
ie |smy Pro emy z rozliczeniem pomocy 1 2 3 4 5 6 99 88
de minimis
8. Instytucja Wdrazajaca zbyt duzg wage
przyktadata do formalnosci na etapie 1 2 3 4 5 6 99 88
rozliczania projektu
9. Instyftuqa .Wdra.za]qc"?] byta pomocna na 1 ) 3 4 5 6 99 88
etapie rozliczania projektu
10. Pieniadze trafiaty do nas bez opdznienia 1 2 3 4 5 6 99 88
WSKAZNIKI
C11. Jak oceniajg Panstwo system wskaznikéw stuzacych monitorowaniu efektéw realizowanego projektu/
projektow?
Nie wiem/
Tak Raczej tak Raczej nie Nie trudno
powiedzie¢
1. Czy wskazniki mozliwe do wyboru z listy
wskaznikow programu dla projektu byty dla 1 2 3 4 99
Panstwa zrozumiate?
2. Czy zaproponowane wskazniki z listy wskaznikow
programu pozwalajg na doktadne opisanie 1 2 3 4 99

efektédw projektow?

C12. Czy monitoring ktéregos ze wskaznikow wiaze sie z wysokimi kosztami (np. pozyskanie danych)?

1. Tak - ZADAC C12a
2. Nie

99. Nie wiem/ trudno powiedzieé
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C12a. Prosze napisa¢, monitoring ktdrego wskaznika wigze sie z wysokimi kosztami (np. pozyskanie danych).

PYTANIE OTWARTE

C13. Czy uda/ udato sie Panstwu osiggna¢ wszystkie zaktadane w projekcie wskazniki produktu?
1. Tak - PRZEISC DO C15

2. Nie

3. Jest za wczesnie, aby to ocenic

99. Nie wiem, trudno powiedzie¢ - PRZEI$SC DO C15

C14. Jesli nie, z jakiej przyczyny nie uda/ nie udato sie Panstwu osiggnac¢ zaktadanych w projekcie wskaznikéw
produktu?

1. Przyczyna obiektywna np. kradziez, pozar i inne nastepstwa losowe
2. Problemy w interpretowaniu, w jaki sposob wyliczy¢ wskazniki i wyliczyliSmy je niewtasciwie

3. Problemy na poczatku z wtasciwym oszacowaniem wielkos$ci wskaznika w projekcie (przeszacowanie lub
niedoszacowanie)

4. Problemy z osiggnieciem / utrzymaniem zatozonej wartosci wskaznika wynikajace z opdznien w realizacji
projektu

5. Brak mozliwosci policzenia osiggnietej wartosci wskaznika (brak narzedzi, Zzrédfa informacji)
88. Inne, jakie PYTANIE OTWARTE

99. Trudno powiedzied

KONTROLE

C15. Prosze oceni¢, w jakim stopniu zgadza sie Pani/ Pan badz nie zgadza z ponizszymi stwierdzeniami
dotyczacymi kontroli przeprowadzanych w zwigzku z realizowanym(i) projektem/projektami.
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1. Inf j kontroli dost lis d iedni
n orr'na?c?e o kontroli dostawaliSmy odpowiednio 1 5 3 4 5 6 99 88
wczesniej
2. Kontroli byto zbyt duzo 1 2 3 4 5 6 99 88
3. Kontrole byty zbyt czesto 1 2 3 4 5 6 99 88
4. W ramach kolejnych kontroli tej samej instytucji (np.
Instytucji Zarzadzajacej) sprawdzane byly te same 1 2 3 4 5 6 99 88
elementy
5.  Wyniki ré6znych kontroli byty rozbiezne 1 2 3 4 5 6 99 88
6. Zdarzyfa sie sytuacja, ze otrzymali$émy opinie Instytucji
WdrazaJatceJ IuF).PosrednlczcheJ (np. o tym jakie koszty 1 5 3 4 5 6 99 88
moga by¢ kwalifikowalne), ktéra zostata uznana za
nieprawidtowo$¢ na etapie kontroli
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7.  Wyniki kontroli dostawali$my zawsze w terminie 2 3 4 5 6 99 88
8. Kontrole pomogty nam lepiej realizowaé kolejne projekty 2 3 4 5 6 99 88
9. Kontrole byty duzym obcigzeniem dla firmy/instytucji 2 3 4 5 6 99 88
C16. Jakie rozwigzania powinna wprowadzi¢ instytucja odpowiedzialna za wdrazanie projektdow EFS w

przysztosci, aby ograniczy¢ obcigzenia administracyjne dla beneficjentow?

5. Na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie PYTANIE OTWARTE
6. Na etapie realizacji projektu PYTANIE OTWARTE
7. Na etapie rozliczania projektu PYTANIE OTWARTE
8. W obszarze komunikacji z beneficjentem PYTANIE OTWARTE

99. Nie wiem/ trudno powiedzieé

ZAZNACzYC ODPOWIEDZ, ZAZNACZENIE
ODPOWIEDZI BLOKUJE WYPELNIENIE INNYCH

WIERSZY

BARDZO DZIEKUJE ZA UDZIAL W BADANIU ©
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4.3 Projekt scenariusza do wywiadow pogtebionych z
przedstawicielami instytucji zaangazowanych we
wdrazanie RPO WK-P 2007-2013 oraz komponentu
regionalnego PO KL 2007-2013

Data Moderator

Osoba udzielajaca

e Instytucja

A. Potencjat administracyjny

A.1 Jak ocenia Pan/Pani obecny potencjat administracyjny instytucji w kontekscie przysztego wdrazania
Programu?

A.2 Czy w Pana / Pani opinii naktad pracy zwigzany z wdrazaniem Programu bedzie w przysziej
perspektywie finansowej wiekszy niz w okresie 2007-2013?

A.3 Jaka czes¢ osob, ktére beda zaangazowane we wdrazanie K-P RPO 2014-2020 (POKL komponent
regionalny) posiada do$wiadczenie we wdrazaniu RPO WK-P 2007-20137?

A.4. Jaka czes¢ osob, ktére beda zaangazowane we wdrazanie K-P RPO 2014-2020 (POKL) posiada
doswiadczenie we wdrazaniu komponentu regionalnego PO KL?

A.5 Jak duze byty zmiany kadrowe wsrod osob zaangazowanych we wdrazanie RPO (POKL) w obecnym
okresie programowania?

A.6 Czy przy rekrutacji nowych osob na stanowiska zwigzane ze wdrazaniem RPO (POKL) stawiane sq
wymagania dotyczace doswiadczenia we wdrazaniu programow unijnych?

A.7 Czy byty prowadzone oceny efektownosci prac zwigzanych z wdrazaniem Programu? Jesli tak, jakie
dziatania zostaly podjete w celu zwiekszenia efektywnosci? Ktére z podjetych dziatan okazaty sie
najskuteczniejsze?

A.8 Czy zostaty opracowane wytyczne okreslajace na przyszty okres programowania podziat kompetencji
miedzy przedstawicielami instytucji zaangazowanych we wdrazanie K-P RPO 2014-2020 oraz komponentu
regionalnego PO KL? Jak ocenia Pan / Pani jako$¢ tego dokumentu? Ktére kwestie wymagajq
doprecyzowania?

B. Ryzyka i bariery dla realizacji K-P RPO 2014-2020

B.1. Ktére z aspektow wdrazania RPO (POKL) byly najbardziej czasochtonne? Czy przewidziane zostaty
rozwigzania usprawniajace te procesy?

B.2. Czy widzi Pan / Pani mozliwosci zwiekszenia efektownosci pracy poprzez np. zmiane warunkow pracy,
wdrozenie nowych rozwigzan informatycznych, zwiekszenie naktadéw na wyposazenie?

B.3. Zmiana jakich uwarunkowan, przepisow mogta by¢ mieé¢ Pana / Pani zdaniem najwiekszy wptyw na
przebieg wdrazania nowego RPO?

B.4. Czy widzi Pan / Pani inne ryzyka i bariery, ktére mogg wystgpi¢ podczas wdrazania nowego Programu?
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C. System monitorowania

C.1. Pozyskanie jakich zakreséw danych monitoringowych byto najbardziej czasochtonne / problematyczne
w obecnym okresie programowania?

C.2 Jak ocenia Pan / Pani efektywnos¢ istniejgcego systemu monitorowania?

C.3. Czy w obecnym okresie programowania zostaty wprowadzone nowe rozwigzania w zakresie
pozyskiwania danych monitoringowych? Jak ocenia Pan / Pani efektywnos¢ tych rozwigzan?

C.4 Czy zakres niezbednych danych monitoringowych w okresie 2014-2020 ulegnie zwiekszeniu?

D. Redukcja obciazen administracyjnych dla potencjalnych beneficjentow

D.1. Jakie byly najwazniejsze problemy zwigzane z wdrozeniem projektéw zgtaszane przez beneficjentéw?

D.2. Czy i jakie zmiany w systemie wytaniania i realizacji projektéw zostaly wdrozone w celu ograniczenia
obcigzen administracyjnych po stronie beneficjentéw?

D.3. Co nalezatoby istotnego usprawni¢ w zakresie zarzadzania i wdrazania w przysztym okresie
programowania w obszarze, ktdrym sie Pani/Pan zajmuje w celu ograniczania obcigzen administracyjnych
dla beneficjenta? Prosze opisac.
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4.4 Projekt scenariusza do wywiadow pogtebionych

z przedstawicielami MRR

.................................... MOderator Msssssssasssssssssasasssasssaanannnn
Osoba udzielajaca Stanowisko/
WyWiadu .................................... departament ....................................

Prosze krotko opowiedzie¢ w jakim zakresie Pana/Pani obecna praca zwigzana jest z programami
operacyjnymi, a w szczegdlnosci z Regionalnymi Programami Operacyjnymi?

Jak ocenia Pan/Pani okres programowania 2007-2013? Czy moze Pan/Pani wskazac
najwazniejsze/gtéwne btedy, ktdre popetniono przy konstruowaniu poprzednich RPO?

A btedy lub problemy na etapie realizacji, ktére negatywnie wptynely na osiagniecie zaktadanych
celéw? Czy sg dziatania, ktére nalezy podjaé na etapie opracowania nowych regionalnych programéw
operacyjnych aby unikngé¢ powtérzenia tych btedéw?

Przejdzmy do okresu programowania 2014-2020. Jak ocenia Pan(i) stan prac nad rozporzgdzeniami
dotyczacymi zarzadzania funduszami strukturalnymi w Polsce w latach 2014-20207? Jakie dokumenty
sq obecnie w przygotowaniu? Jakie sg planowane terminy ich ukonczenia? Jakie czynniki moga
wptynaé na opodznienie tych terminow?

Czy planuje sie jeszcze wprowadzenie istotnych zmian, ktore bedg miaty przetozenie na ksztatt RPO na
lata 2014-20207? Jakie inne czynniki instytucjonalno-prawne moga mie¢ na to wptyw?

Jaki jest postep prac w zakresie zapewnienia wymogow warunkowosci ex-ante dla programéw
wspéifinansowanych ze sSrodkéw europejskich? Jakie istotne problemy nie zostaty jeszcze rozwigzane?

Jak ocenia Pan(i) konstrukcje nowych instrumentéw wsparcia rozwoju terytorialnego, jakimi sg ZIT-y
oraz RLKS? Czy trafnie uwzgledniajg wymiar terytorialny interwencji publicznej? Jakie gtéwne
problemy przewidujg Panstwo w ich wdrazaniu?

Czy identyfikuje Pan(i) w obecnych wytycznych takie obszary wsparcia, w ktorych interwencja
publiczna nie jest potrzebna, tzn. moze wystgpié tzw. efekt jatlowej straty (ang. deadweight loss
effect)?

Jakie s podejmowane dziatania na rzecz uproszczenia mechanizmow i procedur wdrozeniowych w
ramach realizacji programéw operacyjnych? Jak rozwigzania te wptyng na sytuacje instytucji
wdrazajacych, a jak na beneficjentow programow?
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4.5 Projekt scenariusza do wywiadow pogtebionych
z ekspertami dziedzinowymi

Data Moderator

Osoba udzielajaca wywiadu Instytucja

A. Stan i uwarunkowania rozwoju dziedziny

Al. Jak ocenia Pan(i) perspektywy rozwoju <nazwa dziedziny> w Polsce? Jakie czynniki bedg w ciqgu
najblizszych lat odgrywac role w jej rozwoju, a szczegdlnie celu Y?

A2. Czy w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim wystepujq jakie$ specyficzne uwarunkowania, ktére mogq
mie¢ wplyw na rozwdj <nazwa dziedziny> w najblizszych latach?

B. Wsparcie publiczne i logika interwencji

B1. Jak ocenia Pan(i) dotychczasowe dziatania < rodzaj dziatania: wdrozeniowe, legislacyjne, kontrolne,
nadzorcze itp. > IZ RPO WK-P w zakresie wspierania rozwoju < nazwa dziedziny > w regionie? Czy pomoc
publiczna byta wiasciwie adresowana? Czy $rodki finansowe byly wystarczajace?

B2. Jak nalezy wspierac¢ rozwoj <nazwa dziedziny> w najblizszych latach? Kogo i jakie projekty powinny
otrzymywac pomoc? W jakiej formie?

B3. Czy w Pana(i) ocenie wystepujg branze lub sektory w regionie gdzie mozna wskaza¢ na istnienie luki
finansowej? Czy istnienie luki finansowej w tych branzach lub sektorach moze stanowi¢ przestanke do
interwencji publicznej w formie instrumentéw finansowych 2014-2020? W przypadku jakich beneficjentéw i
jakich projektow takie rozwigzanie mogtoby sie sprawdzic¢?

B4. Czy wedtug Pani/ Pana wspieranie <nazwa dziatania> przyczyni sie do osiagniecia rezultatu w postaci
<nazwa zakftadanego wskaznika rezultatu>

B5. Czy moze Pan(i) poleci¢ literature, ktéra odnosi sie do omowionych wczesniej obszarow?

C. Doboér wskaznikéw produktu i rezultatu

C1. Jak najlepiej zmierzy¢ potencjat rozwoju <nazwa dziedziny> w regionie lub w kraju? Jak mozna zbadac
tempo, w jakim sie rozwija?

C2. Jakie zna Pan(i) zrédta danych dotyczacych rozwoju <nazwa dziedziny> w Polsce? Ktére z nich sg
dostepne réwniez na poziomie regionéw?

C3. Czy sg przeprowadzane cykliczne jakies badania dotyczace rozwoju dziedziny X w Polsce? Jak czesto?
Kto sie nimi zajmuje? Od kogo pozyskuje dane?

C4. Jakich kluczowych danych dotyczacych <nazwa dziedziny> brakuje w Polsce? Czy przychodzg Panu(i)
na mysl jakies istotne kwestie, ktdrych sie obecnie nie monitoruje? Kto powinien dostarcza¢ niezbednych
danych, jak czesto i komu?

C5. Czy Pana(i) zdaniem nastepujace wskazniki dostatecznie dobrze obrazuja wptyw realizacji RPO WK-P
2007-2013 (komponentu regionalnego PO KL) na osiggniecie jego celdw? Jakie wskazniki mogtyby sie lepiej
sprawdzic¢?

C6. Czy przy zatozeniu alokacji na poziomie X osiggniecie zatozonych wartosci docelowych X wydaje sie
Panu(i) prawdopodobne? Co nalezatoby zrobi¢, aby zwiekszy¢ prawdopodobiefnstwo osiggniecia wartosci
docelowych?
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4.6 Projekt scenariusza z ekspertami ds. strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko

Ponizsze pytania zostang postawione w trakcie kolejnych FGI. Dodatkowe pytania beda wynikaty z
ilosci / zakresu zgtaszanych wnioskéw i rekomendacji w trakcie realizacji S00S.

Data Moderator

Osoba/y udzielajaca/e
wywiadu

Instytucja

Jaki jest charakter zamierzen, ktére sg przewidziane do realizacji w ramach K-P RPO 2014-2020 (jakie typy
projektéw/inwestycji)?

Jaka bedzie ich dystrybucja przestrzenna? Okreslenie lokalizacji, jezeli zapisy K-P RPO 2014-2020 to
umozliwig?

Jakie zmiany demograficzne zachodzi¢ bedg na terytoriach bedacych przedmiotem RPO? (zmiany gestosci
zaludnienia, trendy migracyjne, obszary depopulacyjne)?

Czy wskazywane w RPO typy zamierzen/przedsiewzie¢ mogg negatywnie oddziatywac na srodowisko?

Jezeli tak, to ktére oraz jakie sg mozliwe przyczyny/zrodta tych oddziatywan? np. emisje substancji i/lub
energii (gazy, pyly, scieki, odpady, hatas, $wiatto, promieniowanie), zmiany zagospodarowania przestrzeni,
eksploatacja zasobéw odnawialnych/nieodnawialnych, zmiany bioréznorodnosci, efekt barierowy
(fragmentacja ekosystemow), szkody materialne, w tym jezeli to bedzie mozliwe, uwzglednienie efektéw
skumulowanych?

Kiedy wystapig? Kiedy wystapi ich najwieksze natezenie np. w fazie budowy, eksploatacji, czy likwidacji?

Na jaki receptor (na co, na kogo) maja/moga mie¢ wptyw? np. na jakos¢ powietrza, wody, gleby, na stan i
dostepnos¢ zasobéw nieodnawialnych, na krajobraz, na cenne z przyrodniczego punktu widzenia gatunki i
siedliska, na liczebnos$¢ i strukture gatunkowg fauny i flory, na zdrowie i zycie ludzi, na komfort zycia, na
stan débr materialnych i zabytkéw, na wartos¢ nieruchomosci, itp.

Jaka jest dystrybucja przestrzenna tych receptoréw? np. w granicach miast, w ich bezposrednim
sgsiedztwie, w miejscowosciach wzdtuz gtéwnych arterii komunikacyjnych, na terenach przyrodniczo
cennych, poza granicami regionu, kraju itp.?

Jaki jest charakter i skala ucigzliwosci generowanych skutkéow? np. odwracalne/ trwate, ciagte/ okresowe/
sporadyczne, pomijalne / odczuwalne / znaczace / powazne / nieakceptowane / katastrofalne, materialne /
niematerialne itp.?

Ktore skutki mozna uznac za istotne, ktdre za nieznaczace? kryteria wyboru aspektow istotnych, ostrosc i
prawdopodobiefstwo wystapienia, przypisane im wagi, itp.

Czy mogaq wystgpi¢ skutki niedozwolone prawem?

Jezeli ryzyko takich oddziatywan wystepuje, to czy nie mozna tych samych celdw i korzysci
gospodarczych/spotecznych osiggna¢ innymi metodami? mozliwe alternatywy realizacyjne, w tym wariant
zaniechania?

Jezeli nie ma alternatywnych sposobdéw osiggania celéw, to czy zmiana obszaru interwencji pozwoli
wyeliminowac/ograniczy¢ wszystkie/niektore z negatywnych oddziatywan, bez spowodowania pojawienia sie
nowych? Do rozwazenia wszystkie racjonalne alternatywy lokalizacyjne, jezeli istniejg i wybor najlepszych
rozwigzan.

Czy mozna wskazac alternatywne lokalizacje? Ktéra z tych lokalizacji zapewni najlepsza minimalizacje
oddziatywan na srodowisko widziane jako cato$¢? Do jakich typéw projektéw (np. infrastruktura liniowa)?
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Jakie $rodki techniczne i dziatania zapobiegawcze/ograniczajgce mozna zastosowal, aby skutki
Srodowiskowe sprowadzi¢ do minimum? Mozliwe do zastosowania rozwigzania techniczne, racjonalne
kryteria ich oceny?

Czy mozna wskazaé, jakie kompensacje przyrodnicze/spoteczne/ekonomiczne mozna zastosowac, aby
zrekompensowac straty/szkody? W zaleznosci od mozliwosci pozyskania informacji o zamierzeniach oraz ich
wstepnej identyfikacji przewidywanych szk6d?

Jak rdznicujq sie skutki srodowiskowe i jaka bedzie ich dystrybucja przestrzenna ze wzgledu na przyjete
parametry typologiczne? Np. charakter, zakres, czy skala zamierzen/dziatarn/inwestycji.

Jak mozna scharakteryzowac zakres i skale skutkéw srodowiskowych danej ingerencji na tle skutkow
Srodowiskowych innych interwencji w danym obszarze?

Jaki jest udziat zamierzen powodujacych negatywne/neutralne/pozytywne skutki w zakresie ochrony
Srodowiska?

W jakim stopniu realizacja danej grupy zamierzen zapewnia/uniemozliwia spetnienie okreslonych w prawie
wymogow w zakresie ochrony $rodowiska na terenie na ktorym projekt jest realizowany?

Jaki bedzie wptyw realizacji danej grupy zamierzen na zmiany jakosci srodowiska w zasiegu oddziatywania
na wytypowanych do analizy obszarach?

Czy istnieje i jaka jest komplementarno$¢ pomiedzy szacowang skala, zakresem i charakterem skutkéow
Srodowiskowych przewidywanych ingerencji, a poziomem rozwoju infrastruktury ochrony $rodowiska w
poszczegdlnych regionach?

Jak oceni¢ mozna wptyw planowanych interwencji na poprawe stanu $rodowiska naturalnego, w tym na
stopien realizacji zobowigzan prawnych/traktatowych?

Czy i w jakim stopniu skutki srodowiskowe ingerencji wpisuja sie w szerszg wizje rozwoju w tym zakresie,
tzn. czy sg spdjne/wynikajq ze strategii krajowych i unijnych, czy sq komplementarne wzgledem siebie, czy
wigza sie z biezacymi potrzebami spotecznosci lokalnych?

Czy i jak oceni¢ mozna zmiany parametrow srodowiska na danym terenie w zwigzku z realizacjg danego
zamierzenia/grupy zamierzen?
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4.7 Lista szkot wyzszych i jednostek naukowych, ktore

zostang objete badaniem CAWI

L.p. | Nazwa petna Kod Status

1. | Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy AMFNB | Dziatajaca
2. | Bydgoska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy BSWB Dziatajaca
3. ZB;;?egdozsilgaal &Vy;;gg;igﬁ Gtéwna [do 2013-05-10 Bydgoska Wyzsza Szkota Gtéwna BWSGSB | Dziatajaca
4. | Grudziadzka Szkota Wyzsza GSW Dziatajaca
5. Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy KPSWB | Dziatajaca
6. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wioctawku PWSZW | Dziatajaca
7. | Torunska Szkota Wyzsza TSW Dziatajaca
8. | Torunska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci TWSP Dziatajaca
9. | Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy UKWB Dziatajaca
10. | Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu UMK Dziatajaca
11 g;avgzzt;t Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w UTPJISB | Dziatajaca
12. | Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu WSBT Dziatajaca
13. | Wyzsza Szkota Demokracji z siedzibgq w Grudziadzu WSDG Dziatajaca
14. | Wyzsza Szkota Filologii Hebrajskiej w Toruniu WSFHT | Dziatajaca
15. | Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy WSGB Dziatajaca
16. | Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wioctawku WSHEW | Dziatajaca
17. | Wyzsza Szkota Jezykéw Obcych w Swieciu WSJOS1 | Dziatajaca
18. | Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu WSKSMT | Dziatajaca
19. | Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy WSNOZB | Dziatajaca
20. | Wyzsza Szkota Srodowiska z siedziba w Bydgoszczy WSSB Dziatajaca
1. \li\ll—yzlzzzs?eﬁizokr(z’fo'sfgcagiﬁ;\:cgsvx’r]odawku [do 2013-05-24 Wyzsza Szkofa Techniki i WSTiP Dziatajaca
22. | Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi WSZST | Dziatajaca
23. | Instytut Inzynierii Materiatdw Polimerowych i Barwnikdw IIMPB Dziatajaca
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4.8 Lista instytucji otoczenie biznesu, ktore zostang
objete badaniem CAWI

Nazwa IOB

S

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.

Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.

Bydgoski Fundusz Poreczen Kredytowych Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Grudzigdzkie Poreczenia Kredytowe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kujawskie Poreczenia Kredytowe Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Bydgoszczy (Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci)

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci (Subregionalny Fundusz Pozyczkowy KUJAWIAK)

Torunski Fundusz Poreczen Kredytowych Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

O |0 N | |» |k W N

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci przy WSB w Toruniu

-
o

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

[y
[y

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci - Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna

-
N

AIP przy WSG / CM i UKW w Bydgoszczy

-
w

AIP przy UTP w Bydgoszczy

Poznanski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (Przystan Innowacji Inkubator Przedsiebiorczosci
14 Sp. 2 0.0)

15 Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Gospodarczego Ziemi Swieckiej - "Inkubator Przedsiebiorczosci"
16 Bydgoski Inkubator Przedsiebiorczosci

17 Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci

18 Regionalne Centrum Przedsiebiorczosci w Solcu Kujawskim

19 Bydgoski Park Przemystowo - Technologiczny

20 Torunski Park Technologiczny

21 Grudzigdzki Park Przemystowy

22 Park Przemystowo - Technologiczny

Regionaln{e Centrum Innowacyjnosci przy Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym im. Jana i
23 Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy

24 Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii UMK w Toruniu
25 PoIBAN - Business Angels Club

26 Bydgoski klaster przemystowy

27 Polska Izba Turystyki - Oddziat Kujawsko-Pomorski w Bydgoszczy
28 Zaktad Badawczy Przemystu Piekarskiego Sp. z 0.0. Bydgoszcz
29 Pracownia Gorzelnicza w Bydgoszczy

30 Zaktad Fizjopatologii Rozrodu i Gruczotu Mlekowego

31 NOT FSNT Inowroctaw

32 NOT FSNT Torun Toruniski Klub Technika NOT sp. z 0.0.

33 NOT FSNT Bydgoszcz

34 NOT FSNT Wioctawek

35 NOT FSNT Grudzigdz

36 Bydgoski Dom Technika NOT Sp. z o.0.

37 Centrum Obstugi Inwestora - Partner PAIIZ

38 BCC - loza w Toruniu

39 BCC - loza w Bydgoszczy

40 Towarzystwo Rozwoju Gminy Ptuznica
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41 Sejmik Samorzadu Gospodarczego w Bydgoszczy

42 Izba Gospodarcza w Grudzigdzu

43 Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

44 Izba Przemystowo-Handlowa Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Bydgoszczy
45 Kujawska Izba Przemystowo-Handlowa we Wioctawku

46 Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy

47 Kujawsko-Pomorski Klub Eksportera w Bydgoszczy

48 Regionalne Centrum Eksportu

49 Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pracodawcdw i Przedsiebiorcédw w Bydgoszczy

50 Kujawsko-Pomorskie Zrzeszenie Handlu i Ustug w Bydgoszczy

51 Pomorsko-Kujawska Izba Budownictwa w Bydgoszczy

52 Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu + Enterprise Europe Network
53 Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Kujaw i Pomorza

54 Tucholska Izba Gospodarcza

55 Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcoéw Lewiatan

56 Inowroctawski Obszar Gospodarczy

57 Rypinski Obszar Gospodarczy Bielawki

58 Kujawsko-Pomorska Sie¢ Informacyjna Sp. z 0.0.

59 Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Sterowania Napedéw w Toruniu (OBRUSN)
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